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3. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 
3.1 ประวตัิความเป็นมา การเปลีย่นแปลง และพฒันาการทีสํ่าคญั 

บริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2536 โดยใชช่ื้อวา่บริษทั ธิติพฒัน์ 
เซิร์ฟพอยท ์จาํกดั แรกเร่ิมมีวตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือเป็นตวัแทนจาํหน่ายแผน่หลงัคาเหลก็เคลือบข้ึนลอน โดยเปล่ียนช่ือเป็นบริษทั 
สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั ในวนัท่ี 8 ธันวาคม 2537  ต่อมาในปี 2538 นายประสิทธ์ิ  อุ่นวรวงศ ์ ซ่ึงดาํรงตาํแหน่งรองกรรมการ
ผูจ้ดัการบริษทัในขณะนั้น ไดเ้ขา้ซ้ือหุน้จากผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัและข้ึนดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ จากนั้นบริษทัจึง
ขยายกิจการโดยการสร้างโรงงานข้ึนรูปลอนหลงัคา และขยายประเภทของผลิตภณัฑใ์หมี้ความหลากหลายมากข้ึนโดยมีการเพ่ิม
การผลิตและจดัจาํหน่ายผนงั ฝ้า บานเกล็ดระบายอากาศ โครงหลงัคา และวสัดุประกอบอ่ืนๆ ซ่ึงจากการปรับปรุงการบริหาร
กิจการใหม่ ตลอดจนมีการวางแผนการตลาดท่ีดี จึงทาํใหผ้ลการดาํเนินงานของบริษทัภายใตก้ารบริหารงานของนายประสิทธ์ิมี
กาํไรตลอดมา และมีการขยายตวัของธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบนั 
 

การเปลีย่นแปลง  และพฒันาการทีสํ่าคญั  
 
6 สิงหาคม 2536 บริษทัดาํเนินธุรกิจในนาม “บริษทั ธิติพฒัน์ เซิร์ฟพอยท ์ จาํกดั” ดว้ยทุนจดทะเบียน 2 ลา้นบาท 

จาํนวนหุน้ 20,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท มีสาํนกังานตั้งอยูเ่ลขท่ี 331-332 หมู่ 3 ถนน 
สุขสวสัด์ิ 29 แขวงราษฎร์บูรณะ เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10400 
 

8 ธนัวาคม 2537 เปล่ียนช่ือเป็นบริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั 
 

28 พฤษภาคม 2538 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 2.0 ลา้นบาทเป็น 2.4 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวยีน 
 

15 กนัยายน 2538 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 2.4 ลา้นบาทเป็น 5.6 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวียน โดยกลุ่มของนายประสิทธ์ิ อุ่นวรวงศ์ (ประกอบด้วยนายประสิทธ์ิ อุ่นวรวงศ์, นาย   
เทพศกัด์ิ อุ่นปิติพงษา และนายณชั หวงัมหาพร) ถือหุน้ร้อยละ 38.39 
 

10 พฤศจิกายน 2538 จดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ “ROLLFORM” ซ่ึงยงัคงใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้สาํหรับแผน่เหลก็
เคลือบข้ึนลอนของบริษทัจนถึงปัจจุบนั 
 

6 มิถุนายน 2540 กลุ่มนายประสิทธ์ิ อุ่นวรวงศ ์(ประกอบดว้ยนายประสิทธ์ิ อุ่นวรวงศ,์ นายเทพศกัด์ิ อุ่นปิติพงษา นาย
ณชั หวงัมหาพร และนางเกษมศรี วรรณโรจน์) เขา้ซ้ือหุน้จากผูถื้อหุน้เดิม โดยเพ่ิมสัดส่วนการถือหุน้
เป็นร้อยละ 72.32 
 

27 ตุลาคม 2542 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 5.6 ลา้นบาทเป็น 20.5 ลา้นบาท  เพ่ือลงทุนในเคร่ืองจกัรและสร้างโรงงาน
ข้ึนรูปลอนหลงัคา 
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29 ตุลาคม 2542 ก่อตั้งบริษทั สตีล อินเตอร์คอน จาํกดั (“สตีล อินเตอร์คอน”) ซ่ึงดาํเนินธุรกิจให้บริการติดตั้งแผ่น
เหล็กเคลือบข้ึนลอนท่ีบริษทัผลิตและจดัจาํหน่าย  มีทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 
10,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  โดยบริษทัลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 30  คิดเป็นมูลค่าเงิน
ลงทุน 0.3 ลา้นบาท  การก่อตั้ง สตีล อินเตอร์คอน น้ีมีวตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือแยกการขายและบริการ
ติดตั้งออกจากกนั ทาํให้การหักภาษี ณ ท่ีจ่าย ถูกหักในส่วนของการบริการติดตั้งท่ีดาํเนินการโดย 
สตีล อินเตอร์คอน เท่านั้น 
 

13 กนัยายน 2544 ยา้ยสาํนกังานใหญ่และโรงงานผลิตมาท่ีท่ีตั้งปัจจุบนั คือเลขท่ี 8  หมู่ 15  ซอยก่ิงแกว้ 11  ตาํบลบาง
พลีใหญ่  อาํเภอบางพลี  จงัหวดัสมุทรปราการ 10540  
 

31 สิงหาคม 2547 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 20.5 ลา้นบาทเป็น 35 ลา้นบาท  โดยออกหุน้สามญัใหม่จาํนวน 145,000 หุ้น 
เสนอขายให้กบัผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น  ในราคามูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท  เพ่ือใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวยีน 
 

30 กนัยายน 2547 ขายเงินลงทุนของ สตีล อินเตอร์คอน ตามมูลค่าทางบัญชี ในราคาหุ้นละ 208 บาท รวมมูลค่า 
624,000 บาท ให้กบันายณัช หวงัมหาพร ผูถื้อหุ้นของบริษทั เพ่ือรอการเลิกกิจการ (รายละเอียดใน
รายการระหวา่งกนั ส่วนท่ี 2 หนา้ 51) และโอนโครงการท่ี สตีล อินเตอร์คอน รับเหมาติดตั้งทั้งหมด
มาท่ีบริษทั โดยไม่มีการทาํธุรกิจร่วมกนัอีกต่อไป  ทั้งน้ี การปรับโครงสร้างบริษทั มีวตัถุประสงค์
หลกัเพ่ือลดความซับซ้อนในการจัดทาํงบการเงินรวม ลดค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบงบการเงิน 
รวมทั้งเพ่ิมความชดัเจนและโปร่งใสในการบริหารงาน 
 

11 กมุภาพนัธ์ 2548 ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2000 ในเร่ือง “Manufacture of Metal Sheet for Construction” 
จาก BVQI (Thailand) Ltd. 
 

16 มีนาคม 2548 จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวเ้ป็นหุน้ละ 1 บาท 
 

6 พฤษภาคม 2548  เพ่ิมทุนจาก 35 ลา้นบาทเป็น 50 ลา้นบาท โดยการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนต่อประชาชน
จาํนวน 15 ลา้นหุ้น และนาํหุ้นสามญัของบริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์อ็มเอไอ ตาม
หนังสืออนุมัติเลขท่ี บจ. 897/2548 ลงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2548 และบริษัทได้ทาํการซ้ือขาย
หลกัทรัพยค์ร้ังแรกในวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2548 
 

2549 บริษทัไดล้งทุนในการซ้ือเคร่ืองจกัรผลิตแผน่หลงัคาเหลก็เคลือบข้ึนลอนรูปแบบลอนสูง  (High-rib) 
(V-750BL) กาํลงัการผลิต 3,400 ตนัต่อปี หรือประมาณ 600,000 ตารางเมตรต่อปี และเคร่ืองจกัร
ผลิตแปเหลก็กลา้กาํลงัสูงรูปตวั C และ Z กาํลงัการผลิต 2,000 ตนัต่อปี ทั้งน้ีปลายไตรมาส  4 ปี 2549 
บริษทัไดข้ยายพ้ืนท่ีโรงงาน และคาดว่าจะแลว้เสร็จในปลายไตรมาส 1 ปี 2550 จะส่งผลให้มีพ้ืนท่ี
เกบ็สินคา้สาํเร็จรูปเพ่ิมข้ึน และสามารถรองรับการขยายตวัของยอดขายของบริษทัในอนาคตไดเ้ป็น
อยา่งดี 
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2550 บริษทัได้ขยายโรงงาน ซ่ึงแลว้เสร็จในไตรมาส 2 ของปี 2550 ทาํให้มีพ้ืนท่ีเก็บสินคา้สําเร็จรูป
เพ่ิมข้ึน และสามารถรองรับการขยายตวัของยอดขายของบริษทัในอนาคตได ้ไตรมาส  3 ของปี 2550 
ไดเ้ร่ิมผลิตแผน่หลงัคาเหลก็เคลือบข้ึนลอน รูปแบบลอนสูง (High rib) (V-750BL) และในไตรมาส 
3 ของปี 2550 บริษทัไดส้ร้างสาํนกังานแห่งใหม่ ซ่ึงเป็นท่ีดินท่ีติดกบับริเวณโรงงานปัจจุบนัคาดว่า
จะแลว้เสร็จในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2551 จะทาํให้มีพ้ืนท่ีในการจัดวางสินคา้สําเร็จรูปไดเ้พ่ิมข้ึน 
เพราะส่วนสาํนกังานจะยา้ยมาอยูใ่นส่วนของสาํนกังานใหม่ เม่ือสาํนกังานใหม่แลว้เสร็จ 
 

2551 ปี 2550 บริษทัไดส้ร้างสาํนกังานแห่งใหม่ ซ่ึงเป็นท่ีดินท่ีติดกบับริเวณของโรงงานปัจจุบนั และเร่ิม
เปิดใชเ้ม่ือตน้เดือนมกราคม 2551 น้ี ทาํให้มีพ้ืนท่ีในโรงงานมากข้ึน อีกทั้งเป็นการรองรับการขยาย
งานในอนาคต 
 

2552 ปี 2552 บริษทัฯไดเ้ร่ิมจดัหาแหล่งวตัถุดิบใหม่ท่ีมีราคาถูกลง เพ่ือรองรับกบัภาวะตลาดท่ีหดตวัลง
จากผลกระทบของวกิฤติแฮมเบอร์เกอร์เม่ือปลายปี 2551 ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา 
 

2553 ปี 2553 คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติให้ควบรวมกบั บริษทั โซล่าร์ เพาวเ์วอร์ จาํกดั ซ่ึงทาํธุรกิจดา้น
พลงังาน อีกทั้งไดรั้บผลประโยชน์ในดา้นการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยใ์นอนาคต 

 
3.2 ภาพรวมของการประกอบธุรกจิของบริษัท 

สถานการณ์เศรษฐกิจโดยรวมในรอบปี 2553 ประเทศไทยยงัตอ้งเผชิญกบัเหตุการณ์ต่างๆ มากมาย เช่นความไม่
แน่นอนทางการเมือง  เงินบาทมีแนวโนม้แขง็ค่าในช่วงกลางปี   ซ่ึงมีผลกระทบต่อภาคธุรกิจส่งออก และนาํเขา้โดยตรง อีกทั้ง
สถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนท่ีภาคใต ้3 จงัหวดัยงัคงดาํรงอยู ่ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจโดยรวมในปี 2553 ตกอยูใ่นสภาพไม่แน่นอน 
ส่วนภาคเอกชนเร่ิมลงทุนในสินทรัพยร์ะยะยาวมากข้ึนจากค่าเงินบาทท่ีแข็งตวัอย่างรวดเร็ว ซ่ึงส่งผลให้ตน้ทุนการลงทุนใน
ระยะยาวตํ่า  ทาํใหผ้ลประกอบการออกมาไดเ้ป็นท่ีน่าพอใจ 

บริษทัซ่ึงเป็นผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายวสัดุก่อสร้าง ประเภทแผ่นเหล็กเคลือบสังกะสีผสมอลูมิเนียมข้ึนลอน ทั้งชนิด
เคลือบสีและชนิดไม่เคลือบสี ซ่ึงสามารถใชมุ้งหลงัคาประกอบเป็นฝาผนงั ใชเ้ป็นฝ้า กนัสาด ร้ัว และบานเกล็ดระบายอากาศ 
เป็นตน้ คุณสมบติักนันํ้ าร่ัวซึม ทนต่อการกดักร่อน อายุการใชง้านยาวนาน มีการรับประกนัการกดักร่อนสูงสุดถึง 30 ปี โดย
บริษทัมีสัดส่วนรายได้จากผลิตภณัฑ์แผ่นหลงัคาเคลือบข้ึนลอนประมาณร้อยละ 90 ของรายไดร้วม อีกทั้ งบริษทั ยงัได้มี
ผลิตภณัฑแ์ปเหลก็กลา้กาํลงัสูงตวั C และ Z ผลิตดว้ยการรีดข้ึนรูปจากแผน่เหลก็กลา้กาํลงัสูง G450 ท่ีเคลือบกนัสนิมดว้ยสังกะสี 
แปทั้งสองแบบน้ีเหมาะสาํหรับใชใ้นงานโครงสร้างเหลก็รับหลงัคา หรือโครงเคร่ารับผนงัของอาคาร เป็นวสัดุเบากวา่แปเหลก็
ดาํท่ีมีจาํหน่ายทัว่ไป และมีจุดเด่นคือเป็นแปนํ้าหนกัเบา ติดตั้งไดร้วดเร็ว โดยการใชร้ะบบน็อตสกรูแทนการเช่ือม และเร่ิมผลิต
แผน่หลงัคาเหลก็เคลือบข้ึนลอนรูปแบบลอนสูง (High-rib) ซ่ึงเป็นรูปลอนท่ีเป็นท่ีนิยมในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมญ่ีปุ่น ทั้งน้ี
บริษทัฯ เช่ือวา่แผน่หลงัคาเหลก็รูปแบบใหม่ของบริษทัฯ จะมีความสามารถในการแข่งขนัในตลาดโรงงานอุตสาหกรรมญ่ีปุ่น
ในประเทศ เน่ืองจากมีราคาท่ีตํ่ากว่าและการเป็นผูผ้ลิตรายแรกๆ ท่ีเขา้แข่งขนัในตลาดจะทาํให้บริษทัมีโอกาสชิงส่วนแบ่ง
การตลาดมากกวา่ผูผ้ลิตท่ีเขา้มาทีหลงั ทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถขยายฐานลูกคา้ไดม้ากข้ึนจากกลุ่มลูกคา้ญ่ีปุ่นท่ีดาํเนินธุรกิจอยูใ่น
ประเทศไทย ดว้ยแผน่หลงัคาเหลก็เคลือบข้ึนรูปแบบลอนสูง นอกจากน้ีบริษทัยงัเป็นผูแ้ทนจาํหน่ายผลิตภณัฑอ่ื์นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัหลงัคาและฝาผนงั อาทิ โครงหลงัคาสาํเร็จรูป และหลงัคาโปร่งแสง ฉนวนกนัความร้อน เป็นตน้ ลูกคา้ผูใ้ชผ้ลิตภณัฑข์อง
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บริษทัคือโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งโรงงานท่ีสร้างใหม่และโรงงานท่ีตอ้งการเปล่ียนวสัดุมุงหลงัคาให้มีความทนทานมาก
ยิง่ข้ึน โดยบริษทัขายสินคา้ผา่นผูรั้บเหมา ตวัแทนจาํหน่าย และขายใหเ้จา้ของโครงการโดยตรง 

ผลิตภณัฑแ์ผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอน ซ่ึงจดัจาํหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้  “ROLLFORM”  และแปเหลก็กลา้กาํลงั
สูง ตวั C&Z  ซ่ึงบริษทัเป็นผูส้ร้างข้ึน และในปี 2548 บริษทัไดรั้บอนุมติัจาก บริษทั บลูสโคป สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั ใหใ้ช้
ตราสินคา้ร่วมกนัระหวา่งตราสินคา้ ROLLFORM และตรา “Steel Supplied by BlueScope Steel” เพ่ือใหลู้กคา้มัน่ใจถึงวตัถุดิบ
ท่ีมีคุณภาพเป็นมาตรฐานเดียวกนั 

การดาํเนินธุรกิจในปี 2553 ท่ีผ่านมาขยายตวัข้ึนจากปีก่อน เน่ืองจากปัจจยัการคา้โลกท่ีฟ้ืนตวัและการไหลเวียนของ
เงินทุน ทั้งน้ีการดาํเนินธุรกิจยงัคงตอ้งดาํเนินไปดว้ยความระมดัระวงั เน่ืองจากยงัมีความไม่แน่นอนทางการเมือง อาจส่งผลต่อ
ความเช่ือมัน่ของนกัลงทุนต่างชาติท่ีชะลอการลงทุนในประเทศไทย และเป็นอุปสรรคสาํคญัต่อการพฒันาในดา้นอ่ืนๆ อีกทั้งยงั
ตอ้งเผชิญกบัความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ พร้อมกบัระวงัรักษาลูกคา้กลุ่มหลกัมากข้ึน เพ่ือท่ีจะรักษาสัดส่วนของลูกคา้ โดย
เนน้การบริการ และแกไ้ขปัญหาใหก้บัลกูคา้อยา่งใกลชิ้ด เพ่ือมิใหเ้สียโอกาสการขาย เป็นเหตุจูงใจใหลู้กคา้เร่งการสรุปซ้ือสินคา้
กบับริษทั 
 ส่วนทิศทางการพฒันาธุรกิจ บริษทัเน้นการทาํตลาดในภาพกวา้งมากข้ึน พร้อมกบัการนาํเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ท่ี
เก่ียวเน่ืองกนัควบคู่กนัไปดว้ย เพ่ือพฒันาไปสู่การทาํธุรกิจในภาพลกัษณ์ของ Solution Provider โดยมีการแสวงหาพนัธมิตรราย
ใหม่ๆ ในการเสนอขายงานโครงการขนาดใหญ่ อีกทั้งยงัมีการปรับช่องทางการจาํหน่ายสินคา้จากเดิมท่ีบริษทัขายสินคา้พร้อม
ติดตั้งใหก้บังานโครงการต่างๆ ผา่นผูรั้บเหมาโครงการเป็นส่วนใหญ่ ในปี 2553 เนน้ลูกคา้กลุ่มโครงการมากข้ึน  โดยมีสัดส่วน
ยอดจาํหน่ายประมาณ 59%  จากยอดจาํหน่ายทั้งหมด ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปี 2552 ท่ีมีสัดส่วนการจาํหน่าย 49.40% นอกจากน้ีบริษทั
ยงัคงรักษากลุ่มลูกคา้หลกัในการจาํหน่ายสินคา้ผ่านตวัแทนจาํหน่าย (Dealer) บริษทัมีตวัแทนจาํหน่าย ประมาณ 48 รายในปี 
2553 ครอบคลุมตลาดทั้งในกรุงเทพมหานคร และตามภูมิภาคอ่ืนๆ ซ่ึงการจาํหน่ายผา่นตวัแทนจาํหน่ายมีสัดส่วนประมาณ 41% 
ของยอดจาํหน่ายทั้งหมดในปี 2553 

ในระยะยาวบริษทัมุ่งเนน้การพฒันาไปสู่การดาํเนินธุรกิจแบบครบวงจร (One Stop Service) โดยเร่ิมมีการเจรจากบั
พนัธมิตรทั้งในและต่างประเทศไปบา้ง เพ่ือเป็นการเก้ือหนุนการทาํธุรกิจร่วมกนั และเพ่ือให้บริษทัมีช่องทางการรับถ่ายทอด
เทคโนโลยดีา้นออกแบบในเชิงวศิวกรรมโยธา และสถาปัตยกรรม เป็นการปูทางไปสู่การดาํเนินธุรกิจแบบครบวงจรในอนาคต 
 
3.3  โครงสร้างรายได้ 

 โครงสร้างรายไดข้องบริษทั สาํหรับงวดปี 2551 – ปี 2553 มีดงัต่อไปน้ี  

โครงสร้างรายได้ 
 

งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

มูลค่า 
(พนับาท) 

ร้อยละ 
มูลค่า 

(พนับาท) 
ร้อยละ 

มูลค่า 
(พนับาท) 

ร้อยละ 

1. รายไดจ้ากการขาย 223,173.80 61.42 148,316.25 50.14 145,105.14 45.88 
2. รายไดจ้ากการขายพร้อมติดตั้ง   136,947.41 37.69 144,810.43 48.96 166,330.22 52.59 
3. รายไดจ้ากการบริการติดตั้ง - - - - - - 
4. รายไดอ่ื้นๆ 3,253.32 0.90 2,649.22 0.90 4,819.07 1.52 

รายได้รวม 363,374.53 100.00 295,775.90 100.00 316,254.44 100.00 
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3.4  เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิ 
ตลอดระยะเวลาการดาํเนินงานมานานกว่า 16 ปี บริษทัดาํเนินนโยบายเพ่ือการเป็นหน่ึงในผูน้าํทางดา้นการผลิต  

จดัจาํหน่ายและใหบ้ริการติดตั้งแผน่เหลก็เคลือบสังกะสีภายใตน้โยบายคุณภาพ “บริษัท สตีล อนิเตอร์เทค จํากดั (มหาชน)  จะ
ผลิต จัดจําหน่าย และให้บริการครบวงจรทางด้านหลังคา และโครงสร้างเหล็กเคลือบ ภายใต้นโยบายคุณภาพและมาตรฐาน
เดยีวกนั มกีารพฒันาอย่างต่อเน่ือง เพือ่ให้ลูกค้าได้รับความพงึพอใจสูงสุด” โดยมีเป้าหมายทางธุรกิจเพ่ือเพิม่ส่วนแบ่งการตลาด
สําหรับวสัดุมุงหลงัคา จากร้อยละ 3 ในปี 2547 เป็นร้อยละ 8 ภายในปี 2555 โดยใชก้ลยทุธ์ดงัต่อไปน้ี 

(1) มุ่งเน้นการนําเสนอสินค้าท่ีมีความหลากหลาย ทั้ งในด้านของการเพ่ิมรูปแบบลอนหลังคา และการเพ่ิม
สายการผลิตผลิตภณัฑใ์หม่ เช่น แปเหลก็กลา้กาํลงัสูง รูปตวั C และ Z ซ่ึงเป็นส่วนเสริมกบัผลิตภณัฑห์ลกั เพ่ือให้
สามารถบริการลกูคา้ไดร้วดเร็วและครบวงจรมากยิง่ข้ึน 

(2) พฒันารูปแบบการนาํเสนอสินคา้ของบริษทั จากการขายผลิตภณัฑ์อย่างใดอย่างหน่ึงเพียงอย่างเดียว (Product 
Selling) เป็นการนาํเสนอเป็นกลุ่มของผลิตภณัฑ์ใชร่้วมกนัในงานโครงการเพ่ือสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
(Concept Selling) เพ่ือให้ลูกคา้ไดรั้บประโยชน์สูงสุด และสร้างส่วนแบ่งการตลาดสําหรับผลิตภณัฑ์อ่ืนๆท่ี
บริษทัจดัจาํหน่ายเช่น แปเหลก็กลา้กาํลงัสูง และโครงหลงัคาสาํเร็จรูป เป็นตน้ อีกทั้งมุ่งพฒันาไปสู่การทาํธุรกิจ
รูปแบบ Solution Provider 

(3) ขยายฐานลูกคา้ โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้ญ่ีปุ่นท่ีเร่ิมเปิดกวา้งยอมรับการใชเ้หลก็มาตรฐานออสเตรเลียมากข้ึน โดย
นาํเสนอรูปลอนท่ีเป็นท่ีนิยมในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมญ่ีปุ่น 

(4) ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตอยา่งต่อเน่ืองตามมาตรฐานสากล ISO 9001 : 2008 และเพ่ิมทกัษะในการทาํงาน
ของพนักงานโดยจดัให้มีการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงาน  และจดัสภาพแวดลอ้ม
ภายในใหมี้ความปลอดภยัและเอ้ือต่อการทาํงาน 

(5) มุ่งเนน้กลุ่มของงานราชการ  ซ่ึงบริษทัฯไดรั้บการอนุมติัให้ใชต้รา  ม.อ.ก. ในกลางปี 2552 ท่ีผา่นมา เป็นการเพ่ิม
ศกัยภาพของผลิตภณัฑบ์ริษทัใหมี้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับในวงกวา้งมากข้ึน อีกทั้งเป็นการขยายฐานลูกคา้ใหม่ๆ 
ในอนาคต 

 
3.5  การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์ 

 
      3.5.1.  ลกัษณะผลติภัณฑ์และการให้บริการ 

 
           3.5.1.1  แผ่นเหลก็เคลอืบขึน้ลอน 
 บริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนวสัดุก่อสร้างประเภท
แผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอน (Roll Forming Metal Sheet) ซ่ึงนาํมาใชเ้ป็นวสัดุมุงหลงัคาเป็นส่วนใหญ่ โดยมีรูปแบบลอนดงัน้ี 
 

รุ่น รูปแบบลอน ขนาด (มลิลเิมตร) 
LOCK RIB 
V-680 BLH 
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รุ่น รูปแบบลอน ขนาด (มลิลเิมตร) 
SAFE RIB 
S-720 B, 
S-720 BH 

  
ECON RIB 

E-760 B 
 

 
 

ROLL RIB 
V-750BL 

  
 

นอกจากลอนหลงัคาทั้ง 4 รูปแบบซ่ึงบริษทัผลิตไดเ้องแลว้ บริษทัยงัสามารถจดัหาลอนหลงัคารูปแบบอ่ืนๆ โดยใช้
วิธีการเช่าเคร่ืองจักรจากผูผ้ลิตรายอ่ืนท่ีมีการประกอบธุรกิจแบบเดียวกันหลายราย ซ่ึงเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจของบริษทั  
อยา่งไรก็ตามบริษทัมิไดมี้การผลิตลอนหลงัคารูปแบบอ่ืนอยา่งสมํ่าเสมอ โดยจะพิจารณาผลิตเม่ือปริมาณการสั่งซ้ือของลูกคา้
และราคาขายคุม้ค่ากบัค่าใชจ่้ายในการจดัหาเคร่ืองจกัรและค่าดาํเนินการของบริษทั 

แผ่นเหล็กเคลือบข้ึนลอน นอกจากใช้เป็นวสัดุมุงหลังคาแล้วยงัสามารถใช้ประกอบเป็นฝาผนัง  หรือใช้เป็น
ส่วนประกอบอ่ืนๆ ของตวัอาคารได ้เช่น ฝ้า กนัสาด ร้ัว บานเกล็ดระบายอากาศ เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัผลิตหลากหลายขนาดและ
รูปแบบเพ่ือสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ 

แผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอนท่ีเป็นผลิตภณัฑข์องบริษทั  มีคุณสมบติักนันํ้ าร่ัวซึม  ทนความร้อนเหมาะกบัสภาวะอากาศ
ในประเทศไทย  สะทอ้นแสงและความร้อนไดดี้  ทาํใหภ้ายในตวัอาคารมีอุณหภูมิตํ่ากวา่อาคารท่ีใชก้ระเบ้ืองมุงหลงัคา  อีกทั้ง
ยงัใชไ้ดใ้นสภาพแวดลอ้มท่ีมีการกดักร่อนรุนแรงเน่ืองจากมีความตา้นทานต่อการกดักร่อนของสนิม และยงัมีนํ้ าหนกัเบา ใช้
โครงสร้างท่ีรองรับนอ้ยลง จึงทาํใหป้ระหยดัค่าโครงสร้างและติดตั้งไดร้วดเร็ว  รูปทรงของแผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอนน้ีสามารถ
ดดัใหโ้คง้คว ํา่หรือหงายไดอ้ยา่งอิสระ  ทาํใหเ้กิดการออกแบบท่ีหลากหลาย  เพ่ิมความสวยงามใหแ้ก่อาคาร โดยมีอายกุารใชง้าน
ยาวนาน รับประกนัสูงสุด 30 ปี ซ่ึงยาวนานกวา่แผน่เหลก็เคลือบสังกะสีธรรมดาถึง 4 เท่า 

 
           3.5.1.2  แปเหลก็กล้ากาํลงัสูง (High Strength Purlins) 
 นอกจากแผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอน (Roll Forming Metal Sheet) ซ่ึงบริษทัผลิตและจดัจาํหน่ายแลว้ ในปี 2549 บริษทัได้
พฒันาสายการผลิตผลิตภณัฑแ์ปเหลก็กลา้กาํลงัสูงตวั “C” และ “Z” ผลิตโดยการข้ึนรูปจากแผน่เหลก็กลา้กาํลงัสูง (G450) ท่ี
เคลือบกนัสนิมดว้ยสังกะสี แปทั้งสองชนิดเหมาะสาํหรับใชใ้นงานโครงสร้างเหลก็รับหลงัคา หรือโครงเคร่ารับผนงัอาคาร เนน้
วสัดุนํ้าหนกัเบากวา่แปเหลก็ดาํท่ีมีจาํหน่ายทัว่ไป ติดตั้งรวดเร็ว โดยใชร้ะบบน็อตสกรู 



บริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) 

 รายงานประจาํปี  2553 15 

แป รูปแบบแป  
ตวั C   

 
 
 
 
 
 

ตวั Z   
 
 
 
 
 
 

 
ผลิตภณัฑแ์ผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอน และแปเหลก็กลา้กาํลงัสูงตวั “C” และ “Z” น้ี บริษทัจดัจาํหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมาย

การคา้ “ROLLFORM” ซ่ึงบริษทัเป็นผูพ้ฒันาข้ึนเอง ร่วมกบัการใชต้ราสินคา้ “Steel Supplied by BlusScope Steel” ของ 
บลูสโคป สตีล ซ่ึงเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบให้กบับริษทั เพ่ือให้ผูบ้ริโภคตระหนกัถึงตราสินคา้ของบริษทั ควบคู่ไปกบัความ
มัน่ใจถึงวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพสมํ่าเสมอและไดม้าตรฐานระดบัโลก 
 
ชนิดและคุณสมบัตขิองแผ่นเหลก็เคลอืบขึน้ลอน 
 ลกูคา้ของบริษทัสามารถเลือกแผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอนท่ีทาํจากวสัดุท่ีต่างกนัได ้โดยวสัดุแต่ละชนิดจะมีความทนทาน
และการรับประกนัท่ีแตกต่างกนั  ซ่ึงวสัดุดงักล่าวแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ 
 

1) แผ่นเหลก็ชนิดไม่เคลอืบสี 
ทาํจากแผน่เหลก็กลา้เคลือบทบัดว้ยสารผสมระหวา่งอลูมิเนียมร้อยละ 55 และสังกะสีร้อยละ 43.5 และซิลิคอนร้อยละ 

1.5 (Zincalume) โดยอลูมิเนียมช่วยเป็นเกราะป้องกนัการกดักร่อนท่ีเกิดจากการทาํปฏิกิริยาระหวา่งอากาศกบัตวัเน้ือเหลก็ ส่วน
สังกะสีช่วยป้องกนัการกดักร่อนบริเวณขอบตดัและรอยขีดข่วน ทาํให้แผน่เหลก็ดงักล่าวมีความทนทานเหนือกวา่เหลก็เคลือบ
สังกะสีโดยทัว่ไป 
 

ภาพแสดงช้ันเคลอืบของแผ่นเหลก็ชนิดไม่เคลอืบสี 

 

ความหนาของเหลก็กลา้ก่อนเคลือบ 0.25-0.55 มิลลิเมตร 



บริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) 

 รายงานประจาํปี  2553 16 

ตารางแสดงแผ่นเหลก็ชนิดไม่เคลอืบสีรุ่นต่างๆ  
 

กลุ่มของวสัดุ 

 

ปริมาณการเคลอืบขั้นตํา่ 
(กรัมต่อตารางเมตร) 

การรับประกนั 

Zacs RW 70 70 รับประกนัการกดักร่อน 5 ปี 
Zacs RW 100 100 รับประกนัการกดักร่อน 10 ปี 

ZINCALUME 150 รับประกนัการกดักร่อน 20 ปี 

 
2) แผ่นเหลก็ชนิดเคลอืบสี 

ทาํจากแผน่เหลก็ชนิดไม่เคลือบสี  นาํมาเคลือบดว้ยสารปรับสภาพพื้นผวิซ่ึงทาํหนา้ท่ีเพ่ิมการยดึเกาะระหวา่งเหลก็และ
สีท่ีนาํมาเคลือบทบัเพ่ือกนัการหลุดร่อนและการแตกเป็นแผน่ๆ  จากนั้นรองพ้ืนดว้ยสีผสมสารยบัย ั้งการกดักร่อน  แลว้เคลือบ
ทบัดว้ยสีคุณภาพสูง จึงทาํให้แผน่เหลก็ชนิดเคลือบสีน้ีมีความทนทานต่อการกดักร่อนสูงกวา่แผน่เหลก็ชนิดไม่เคลือบสี  ลูกคา้
สามารถเลือกสีไดต้ามความตอ้งการถึงกวา่ 14 สี 
 

ภาพแสดงช้ันเคลอืบของแผ่นเหลก็ชนิดเคลอืบสี 

  
หมายเหตุ : สาํหรับ Clean COLORBOND จะมีชั้นของสีเคลือบ Polyester เคลือบดา้นหลงัเพ่ิมอีก 1 ชั้น เพ่ือเสริม

ความคงทน และความสวยงาม 
 
 ตารางแสดงแผ่นเหลก็ชนิดเคลอืบสีรุ่นต่างๆ  
 

กลุ่มของวสัดุ เหลก็เคลอืบช้ันใน การรับประกนั 
P-Zacs SC 70 Zacs RW 70 รับประกนัการกดักร่อน 10 ปี 
P-Zacs RW 100 Zacs RW 100 รับประกนัการกดักร่อน 20 ปี 
Clean COLORBOND 
 

ZINCALUME รับประกนัการกดักร่อน 30 ปี 
รับประกนัการหลุดลอก  ซีดจางและ 

การแตกเป็นแผน่ของสี 10 ปี 
รับประกนัฝุ่ นไม่เกาะ 5 ปี 

 
      3.5.1.3  ผลติภัณฑ์อืน่ๆ 
 บริษทัจัดจาํหน่ายผลิตภณัฑ์อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลงัคาและฝาผนัง วตัถุประสงค์หลกัเพ่ือเป็นผลิตภณัฑ์เสริมกับ
ผลิตภณัฑห์ลกัท่ีบริษทัเป็นผูผ้ลิต  เพ่ือใหก้ารตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้มีความครบวงจรมากยิง่ข้ึน 

สีรองพื้น Epoxy เพือ่ป้องกนัการกดักร่อน 
สี Polyester  เคลือบผวิดา้นหนา้ 

ผวิประสานชนัเคลือบโลหะและสี เพือเพิมคุณสมบติัการยดึเกาะ และ
ป้องกนัการกดักร่อน 
เหลก็เคลือบชั้นใน 

ผวิประสานชั้นเคลือบโลหะและสี  
สีรองพื้น Epoxy  
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1) หลงัคาโปร่งแสง 
บริษทัเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายหลงัคาโปร่งแสง SKYLIGHT สาํหรับอาคารท่ีตอ้งการแสงธรรมชาติเขา้สู่อาคาร ซ่ึงบริษทัจดั

จาํหน่ายหลงัคาโปร่งแสงทั้งสาํหรับอาคารทัว่ไปและอาคารปรับอากาศ 
2) อุปกรณ์ประกอบ 
เพ่ือการจดัจาํหน่ายท่ีครบวงจร บริษทัยงัเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายอุปกรณ์ประกอบการติดตั้งหลงัคาและฝาผนังต่างๆ เช่น 

ฉนวนกนัความร้อน สกรู เป็นตน้ ซ่ึงมีความเหมาะกบัลกัษณะการใชง้านกบัผลิตภณัฑข์องบริษทั 
3) ระบบโครงสร้างสําเร็จรูป (PEB) 
บริษทัเป็นตวัแทนจาํหน่ายระบบโครงสร้างเหลก็สาํเร็จรูป (PEB) ซ่ึงเป็นนวตักรรมล่าสุดท่ีออกแบบโดยวิศวกรมือ

อาชีพท่ีมีประสบการณ์สูงตามรูปแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการภายใตม้าตรฐานการออกแบบสากล จดัส่งเป็นชุดถึงสถานท่ีก่อสร้าง ซ่ึง
แต่ละช้ินส่วนของโครงสร้างถกูออกแบบใหท้าํการยดึต่อดว้ยระบบสลกัเกลียวและน็อต 
 
3.6  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 

3.6.1  กลยุทธ์การตลาด 
 
 กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง 

บริษทัซ่ึงเป็นผูผ้ลิต จดัจาํหน่าย และให้บริการติดตั้งวสัดุมุงหลงัคาและผนังประเภทแผ่นเหล็กเคลือบสังกะสีผสม
อลูมิเนียมข้ึนรูปลอน ทั้งชนิดเคลือบสีและไม่เคลือบสี ซ่ึงจดัอยูใ่นตลาดอุตสาหกรรมท่ีมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูงในรูปแบบการ
แข่งขนัต่างๆ กนั บริษทัเป็นผูป้ระกอบการซ่ึงเป็นทั้งผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ภายใตต้ราสินคา้ “ROLLFORM” ของ
บริษทัเองไดใ้ชก้ลยทุธ์การสร้างความแตกต่าง และสร้างภาพลกัษณ์ของสินคา้และองคก์รโดยชูตราสินคา้ “ROLLFORM” ใน
การนาํเสนอสินคา้และบริการ ซ่ึงเป็นส่วนสาํคญัในการสร้างมูลค่าเพ่ิม และความน่าเช่ือถือในการแข่งขนั กอปรกบัการไดรั้บ
อนุมติัจาก บริษทั บลูสโคปสตีล จาํกดั ใหใ้ชต้ราสินคา้ของบริษทัผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบ “Steel Supplied by BlueScope Steel” 
เพ่ิมความมัน่ใจให้กบัลูกคา้ว่าผลิตภณัฑ์ “ROLLFORM” ของบริษทัผลิตจากวสัดุท่ีไดม้าตรฐานสากล อนัเป็นหน่ึงในกลยุทธ์
การตลาดของบริษทั  
 

กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายการจัดจาํหน่าย 
บริษทัเนน้ทาํการตลาดโดยการกระจายสินคา้ผา่นเครือข่ายตวัแทนจาํหน่าย (Dealer) ปัจจุบนับริษทัมีตวัแทนจาํหน่าย

กว่า 48 ราย ครอบคลุมตลาดทั้งในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล ตลอดจนตลาดตามภูมิภาคอ่ืนๆ ทาํให้สินคา้ของบริษทัเขา้ถึง
ผูบ้ริโภคในภมิูภาคไดอ้ยา่งทัว่ถึง มีผลใหย้อดจาํหน่ายผา่นเครือข่ายตวัแทนจาํหน่ายเป็นสัดส่วนประมาณ 41% ของยอดจาํหน่าย
ทั้งหมด ในปี 2553 และเป็นลกูคา้หลกัๆ เช่นเดิม อีกทั้งบริษทัยงัไดรั้บขอ้มูลความเคล่ือนไหวทางการตลาดผา่นเครือข่ายตวัแทน
จาํหน่ายอยา่งต่อเน่ือง นบัวา่เป็นอีกหน่ึงกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีบริษทัไดพ้ฒันามาอยา่งต่อเน่ือง  
 

กลยุทธ์การนําเสนอสินค้าและบริการในรูปแบบ Solution Provider 
บริษทัเนน้การทาํตลาดในภาพกวา้งมากข้ึน พร้อมกบัการนาํเสนอผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัควบคู่กนัไปดว้ย ใน

ปี 2549 ท่ีผ่านมา บริษทัได้พฒันาและแนะนําสู่ตลาดผลิตภณัฑ์ใหม่ คือ แปเหล็กกลา้กาํลงัสูง ตวั “C” และ “Z” ผลิตจาก
เหลก็กลา้กาํลงัสูง G450 ท่ีเคลือบกนัสนิมดว้ยสังกะสี มีจุดเด่นคือเป็นแปนํ้าหนกัเบา ติดตั้งรวดเร็ว เพ่ิมขีดความสามารถ และ
สอดคลอ้งกบันโยบายบริษทัในอนัท่ีจะนาํเสนอสินคา้และบริการของบริษทัในรูปแบบ Solution Provider 
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นอกจากผลิตภณัฑแ์ปเหลก็กลา้กาํลงัสูง ตวั “C” และ “Z” แลว้ บริษทัยงัไดพ้ฒันารูปลอนใหม่ คือ รูปลอนทรงสูง 
(High Rib) ซ่ึงเป็นรูปลอนท่ีเป็นท่ีนิยมในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมญ่ีปุ่น ซ่ึงจะเปิดมิติใหม่ให้บริษทั มีความสามารถในการ
แข่งขนัในตลาดโรงงานอุตสาหกรรมญ่ีปุ่น เน่ืองจากบริษทัเช่ือว่าบริษทัสามารถนาํเสนอผลิตภณัฑ์ ณ ระดบัราคาท่ีแข่งขนัได ้
อนัจะทาํให้บริษทัสามารถขยายฐานลูกคา้ไดม้ากข้ึนจากกลุ่มลูกคา้โรงงานอุตสาหกรรมญ่ีปุ่นท่ีดาํเนินธุรกิจอยูใ่นประเทศไทย
ดว้ยแผน่หลงัคาเหลก็เคลือบข้ึนรูปลอนทรงสูง 
 

กลยุทธ์ความรวดเร็วในการให้บริการ 
 บริษทัมุ่งเน้นความรวดเร็วในการติดตั้งและส่งมอบผลิตภณัฑ์ ซ่ึงโดยปกติสําหรับผลิตภณัฑ์แผ่นหลงัคาเหล็กไม่
เคลือบสีท่ีบริษทัเป็นผูผ้ลิตและติดตั้งสามารถส่งมอบไดภ้ายในเวลาไม่เกิน 15 วนัหลงัจากไดรั้บคาํสั่งซ้ือ และหากมีความจาํเป็น
บริษทัสามารถจดัการการผลิตเพ่ือตอบสนองความตอ้งการท่ีเร่งด่วนของลูกคา้ บริษทัมุ่งเนน้การบริการท่ีสร้างความสัมพนัธ์
ต่อเน่ืองในระยะยาว โดยหลงัจากขายสินคา้แลว้ บริษทัมีการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ในดา้นต่างๆ เช่น การให้บริการ
ของพนกังานขาย การบริการหลงัการขาย และคุณภาพของสินคา้ เป็นตน้ เพ่ือนาํไปปรับปรุงการทาํงานของบริษทัให้ลูกคา้เกิด
ความพอใจสูงสุด 
 

กลยุทธ์ด้านการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ องค์กร สินค้า และบริการของบริษัท 
 บริษทัมุ่งเนน้การทาํกิจกรรมส่งเสริมการขายแบบผสมผสานหลายมิติ การโฆษณาประชาสัมพนัธ์องคก์ร สินคา้ และ
บริการของบริษทัก็ถือว่าเป็นมิติหน่ึง การส่ือสารทางการตลาด บริษทัทาํกิจกรรมผ่านหลายช่องทาง เพ่ือให้เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายในวงกวา้ง โดยบริษทัไดเ้ขา้ร่วมงานแสดงสินคา้ ตามสถานศึกษาต่างๆ เพ่ือเขา้เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้หลกัให้มากข้ึน  และ
ยงัคงชูแนวคิดวางตาํแหน่งบริษทัในรูปแบบ Solution Provider เพราะเป็นการบริการท่ีเขา้ถึงความตอ้งการของลูกคา้ 
นอกเหนือจากนั้นบริษทัยงัไดล้งโฆษณาแนะนาํสินคา้ใหม่ คือ แปเหลก็กลา้กาํลงัสูงตวั “C” และ “Z” ในนิตยสารรายปักษ ์“บิล
เดอร์นิวส์” และจดัทาํไดเร็คเมลแ์คมเปญ จดัส่งแคต็ตาลอ็กแนะนาํสินคา้ใหก้บับริษทัอุตสาหกรรมลกูคา้เป้าหมายโดยตรง 
 

3.6.2  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจําหน่าย 
 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายสําหรับตวัผลติภัณฑ์ 
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายผูใ้ชผ้ลิตภณัฑข์องบริษทั (End User) คือลูกคา้รายยอ่ยประเภทโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางถึง

ขนาดเล็ก ซ่ึงมีทั้งโรงงานท่ีสร้างใหม่ และโรงงานท่ีตอ้งการปรับปรุงโครงสร้างอาคารและหลงัคาให้มีความสวยงามทนทาน
มากยิ่งข้ึน โดยมีสัดส่วนฐานลูกคา้ท่ีเป็นโรงงานอุตสาหกรรมประมาณร้อยละ 95 ของลูกคา้ทั้งหมด บริษทัเขา้ถึงลูกคา้ผูใ้ช้
ผลิตภณัฑโ์ดยผา่นตวักลางซ่ึงถือเป็นกลุ่มลกูคา้ทางตรงของบริษทั ซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่มหลกั ดงัน้ี 

 
(1) ผู้รับเหมา (Contractor) เป็นกลุ่มเป้าหมายหลกั โดยลกัษณะปกติของการทาํธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ผูรั้บเหมาจะ

เป็นผูรั้บงานจากลูกคา้และว่าจ้างผูรั้บเหมาช่วง (Subcontractor) สําหรับงานก่อสร้างในส่วนต่างๆ ซ่ึงบริษทัเป็นหน่ึงใน
ผูรั้บเหมาช่วงสําหรับงานหลงัคา โดยบริษทัเรียกเก็บเงินโดยตรงจากผูรั้บเหมา โครงการท่ีบริษทัไดรั้บจากผูรั้บเหมา มีทั้ ง
โครงการก่อสร้างโรงงานใหม่ และโครงการท่ีเป็นลกัษณะการปรับปรุงโรงงานท่ีมีอยูเ่ดิม 

เน่ืองจากรายไดจ้ากกลุ่มผูรั้บเหมาอยู่ในภาวะซบเซา บริษทัยงัคงบริหารความเส่ียงในการเรียกเก็บเงินท่ีเขม้งวดข้ึน  
โดยก่อนการพิจารณาขายสินคา้ จะพิจารณาจากผลงานท่ีผา่นมาและฐานะการเงินของผูรั้บเหมา รวมถึงเจา้ของโครงการท่ีเป็นผู ้
วา่จา้งผูรั้บเหมานั้นๆ จะไดรั้บการประเมินอยา่งละเอียดวา่มีศกัยภาพท่ีเพียงพอในการชาํระหน้ี (จากฐานขอ้มูลงบการเงิน โดย
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บริษทั บิซิเนส ออนไลน์ จาํกดั (มหาชน) และจากการสอบถามขอ้มูลจากพนัธมิตรทางธุรกิจต่างๆ)  นอกจากน้ีบริษทัมีการเรียก
เก็บเงินมดัจาํล่วงหนา้จากลูกคา้ร้อยละ 30 ของมูลค่าโครงการ หากลูกคา้ยกเลิกโครงการบริษทัจะยึดเงินมดัจาํในส่วนน้ีไวใ้ช้
เป็นส่วนลดสาํหรับการขายสินคา้ท่ีไดผ้ลิตข้ึนแลว้ให้กบัลูกคา้รายอ่ืน จากนั้นบริษทัจะเรียกเก็บเงินเป็นระยะตามความคืบหนา้
ของงาน โดยเรียกเกบ็ร้อยละ 40 เม่ือส่งสินคา้ และสาํหรับโครงการขนาดใหญ่จะมีการเรียกเกบ็เงินร้อยละ 20 ระหวา่งการติดตั้ง 
ดงันั้นจาํนวนเงินท่ีจะเรียกเก็บเม่ือเสร็จส้ินโครงการจึงมีสัดส่วนเพียงร้อยละ 10-30 เม่ือเทียบกบัมูลค่าโครงการทั้งหมด ทั้งน้ี
บริษทัจะให้ลูกคา้ออกเช็คล่วงหนา้ หรือตัว๋สัญญาใชเ้งินสําหรับผูรั้บเหมาท่ีเป็นลูกคา้ใหม่ หรือผูรั้บเหมาท่ีบริษทัพิจารณาวา่มี
ความเส่ียงจากการจ่ายหน้ี ซ่ึงเป็นการลดความเส่ียงจากการเรียกเกบ็เงินไดอี้กทางหน่ึง 

ทั้ งน้ีบริษทัมีโครงการจะขยายการจัดจาํหน่ายสินค้าให้กับลูกคา้ญ่ีปุ่น โดยการนําเสนอโครงการผ่านผูรั้บเหมา  
โดยเฉพาะผูรั้บเหมารายใหญ่ท่ีมีการทาํธุรกิจกบัโรงงานอุตสาหกรรมญ่ีปุ่น  

 
(2) ตัวแทนจําหน่าย (Dealer) บริษทัขายสินคา้ คือแผ่นหลงัคาเหล็กเคลือบ รวมถึงอุปกรณ์ประกอบต่างๆทั้งหมด  

และใหต้วัแทนจาํหน่ายเป็นผูรั้บผดิชอบในการติดต่อลกูคา้รวมถึงการติดตั้ง  บริษทัขายสินคา้ใหก้บัตวัแทนจาํหน่ายเช่นเดียวกบั
การขายให้กบัลูกคา้ทัว่ไป โดยกาํหนดราคาขายและวงเงินเครดิตตามปริมาณการสั่งซ้ือและความต่อเน่ืองในการสั่งซ้ือ โดย
พิจารณาคดัเลือกตวัแทนจาํหน่ายจากความสามารถในการให้บริการกบัลูกคา้ คุณภาพในการติดตั้ง พ้ืนท่ีท่ีตวัแทนจาํหน่าย
สามารถเขา้ทาํการตลาด ซ่ึงตวัแทนจาํหน่ายดังกล่าวทาํให้การกระจายสินคา้ของบริษทักวา้งขวางมากข้ึน โดยเฉพาะใน
ต่างจงัหวดั  ซ่ึงโครงการท่ีบริษทัขายผ่านตวัแทนจาํหน่ายส่วนใหญ่เป็นโครงการขนาดกลางถึงขนาดเล็ก และมีแนวโนม้ท่ีจะ
เป็นกลุ่มท่ีสร้างรายไดห้ลกัในอนาคต  อีกทั้งยงัมีความเส่ียงนอ้ยกวา่กลุ่มผูรั้บเหมา 
 

(3) เจ้าของโครงการ (Project Owner)  ลูกคา้กลุ่มน้ีคือเจา้ของโครงการผูท่ี้มาติดต่อซ้ือสินคา้กบับริษทัโดยตรง ส่วน
ใหญ่เป็นลูกคา้ท่ีมีโครงสร้างอาคารเดิมอยูแ่ลว้ และตอ้งการปรับปรุงคุณภาพหรือเปล่ียนวสัดุมุงหลงัคา หรือเจาะจงใชสิ้นคา้
บริษทัเม่ือตอ้งการขยายโรงงานใหม่ โดยบริษทัมีการบริหารความเส่ียงในการเรียกเกบ็เงินจากเจา้ของโครงการเช่นเดียวกบักลุ่ม
ลูกคา้ผูรั้บเหมา ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายท่ีจะเพิ่มสัดส่วนการขายสินคา้ให้กบัเจา้ของโครงการมากข้ึน โดยการเสนอขายแบบครบ
วงจร ทั้งผลิตภณัฑ์หลกั คือวสัดุมุงหลงัคา แปเหล็กกลา้กาํลงัสูง และผลิตภณัฑ์เสริม เช่น โครงหลงัคาสําเร็จรูป ฉนวน แผ่น
หลงัคาโปร่งแสง เป็นตน้ ทั้งน้ี บริษทัมุ่งเนน้การเสนอแบบโครงสร้างท่ีสามารถใชผ้ลิตภณัฑด์งักล่าวร่วมกนัให้เกิดประโยชน์
สูงสุด รวมถึงการรับเหมาร้ือหลงัคาเก่าเพ่ือการติดตั้งหลงัคาใหม่  เพ่ือใหล้กูคา้ท่ีเป็นเจา้ของโครงการไดรั้บความสะดวก รวดเร็ว 
มีโอกาสพิจารณาทางเลือกใหม่ในการปรับปรุงอาคารหรือการสร้างอาคารใหม่ไดม้ากข้ึน 
 

ช่องทางการจัดจําหน่าย  
การจดัจาํหน่ายผา่นผูรั้บเหมา (Contractor) และเจา้ของโครงการ บริษทัใชก้ลยทุธ์การขายตรงในการขายโครงการ โดย

ใหเ้จา้หนา้ท่ีขายโครงการท่ีมีความรู้ดา้นสินคา้เป็นอยา่งดีทาํการนาํเสนอโครงการใหก้บัสถาปนิกผูอ้อกแบบ และผูรั้บเหมาหลกั 
ตลอดจนการเสนอราคา จนกระทัง่ปิดการขาย ซ่ึงในปี 2552 บริษทัมีเจา้หนา้ท่ีฝ่ายขายการตลาดโครงการ 7 คน นอกจากน้ียงัมี
ผูรั้บเหมาบางส่วนท่ีดาํเนินการติดต่อกบับริษทัโดยตรงเน่ืองจากไดรั้บขอ้มูลจากการโฆษณา และผูรั้บเหมาท่ีไดรั้บการเจาะจง
จากเจา้ของโครงการใหซ้ื้อสินคา้จากบริษทั 

ส่วนการจาํหน่ายผา่นตวัแทนจาํหน่าย (Dealer) นั้น ปัจจุบนับริษทัจาํหน่ายผลิตภณัฑโ์ดยผา่นตวัแทนจาํหน่ายเฉพาะ
ในกรุงเทพมหานคร  และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ รวมทั้งส้ินประมาณ 48 ราย ซ่ึงตวัแทนจาํหน่ายจะรับผิดชอบในการหาลูกคา้
และการติดตั้งสินคา้ดว้ยตนเองโดยสั่งซ้ือสินคา้จากบริษทั ทั้งน้ีบริษทัวางแผนในการขยายตวัแทนจาํหน่ายให้ครอบคลุมพ้ืนท่ี
ในภาคเหนือ และภาคใต ้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีในการกระจายสินคา้ 
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3.7  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 

3.7.1  ภาพรวมอุตสาหกรรม 
เศรษฐกิจโลกในปี  2553 IMF คาดวา่จะขยายตวัร้อยละ 4.8  และแนวโนม้ในปี 2554 คาดวา่ขยายตวัร้อยละ 4.2  

ชะลอตวัเลก็นอ้ยจากปี 2553  เน่ืองจากปัจจยัการคา้โลกท่ีฟ้ืนตวัและการไหลเวียนของเงินลงทุน แต่ปัญหาอตัราการวา่งงานท่ีอยู่
ในระดบัสูงในหลายๆ ประเทศ เช่น สหรัฐฯ และกลุ่มประเทศสหภาพยโุรป ปัญหาหน้ีสาธารณะของกลุ่มประเทศสหภาพยโุรป 
ความเส่ียงจากความผนัผวนของค่าเงิน รวมถึงการถอนมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาลประเทศต่างๆ ปัจจยัเหล่าน้ีจะ
กดดนัการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจทัว่โลก และยงัส่งผลใหต้ลาดการเงินมีความเส่ียงต่อภาวะไร้เสถียรภาพมากข้ึน  แต่การขยายตวัท่ี
แขง็แกร่งของเศรษฐกิจในกลุ่มประเทศกาํลงัพฒันาจะเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีขบัเคล่ือนเศรษฐกิจใหฟ้ื้นตวั อตัราเงินเฟ้อ ปี 2554 คาด
วา่จะอยูท่ี่ร้อยละ 3.3 และอตัราการวา่งงานปี 2554 คาดวา่จะอยูท่ี่ร้อยละ 8.0 ทั้งน้ีสถานการณ์การเงินโลกธนาคารกลางส่วนใหญ่
ของหลายๆประเทศทัว่โลก จะทยอยปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ียนโยบาย เพ่ือรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและควบคุมปัญหาเงินเฟ้อ 

ส่วนของเศรษฐกิจไทยในปี 2553 ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ หรือ GDP ในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2553 ขยายตวัร้อย
ละ 6.7 ชะลอลงจากไตรมาสท่ี 2 ของปี 2553 ท่ีขยายตวัร้อยละ 9.2 และขยายตวัจากไตรมาสที 3 ของท่ี 2552 ท่ีหดตวัร้อยละ -2.8 
สาํหรับเศรษฐกิจไทยทั้งปี 2553 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คาดวา่ GDP จะขยายตวัร้อยละ 7.9 

ปริมาณการผลิตเหลก็และเหลก็กลา้ท่ีสาํคญัในปี 2553 มีประมาณ 8,158,980 เมตริกตนั (ไม่รวมผลิตภณัฑเ์หลก็ก่ึง
สําเร็จรูป เหล็กแผ่นรีดเยน็ เหล็กแผ่นเคลือบและท่อเหล็กเพ่ือไม่ให้เกิดการนับซํ้ า) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 17.0 เม่ือเทียบกบัระยะ
เดียวกนัของปีก่อนเน่ืองจากความตอ้งการใชเ้หลก็ในประเทศท่ีเร่ิมฟ้ืนตวัข้ึนในช่วงคร่ึงแรกของปี 2553 โดยเป็นการผลิตเพ่ือ
ชดเชยกบัสต็อกสินคา้ท่ีลดลงในช่วงปีก่อนหน้า ประกอบกบัการขยายตวัของการผลิตในอุตสาหกรรมต่อเน่ือง โดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมยานยนต์ และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีมีการส่งออกสูงข้ึน ทาํให้อตัราการใชเ้หล็กยงัคงขยายตวัไดดี้ต่อเน่ือง ส่งผลให้
ผูผ้ลิตจึงผลิตเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ียงัเป็นผลมาจากปีฐาน (ปี 2552) ตํ่าเน่ืองจากในช่วงนั้นภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีซบเซาส่งผลใหก้าร
ผลิตในปีฐานตํ่า และเม่ือพิจารณาในรายผลิตภณัฑ ์พบวา่ เหลก็ทรงแบนมีการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 28.93 โดย เหลก็แผน่เคลือบ
ชนิดอ่ืนๆ เพ่ืมข้ึน ร้อยละ 23.10 เน่ืองจากอุตสาหกรรมยานยนต ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ามีการผลิตท่ีขยายตวัเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง สาํหรับ
เหลก็ทรงยาวเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 11.38 รายละเอียดตามตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1: ปริมาณการผลิตเหลก็และเหลก็กลา้ท่ีสาํคญัปี 2553 เทียบกบัปี 2552 
 

ผลิตภณัฑ ์ ปี 2553* ปี 2552 อตัราการเปล่ียนแปลง 

  (เมตริกตนั) (เมตริกตนั)  ร้อยละ 

ผลิตภณัฑเ์หลก็ก่ึงสาํเร็จรูป (Semi-Finished Products) 4,267,778  3,659,915   16.61 

เหลก็ทรงยาว (Long Products) 4,028,939 3,617,175 11.38 

เหลก็ทรงแบน (Flat Products) 6,892,143   5,345,512   28.93 

    - เหลก็แผน่รีดร้อน (Hot-rolled Flat) 4,124,459   3,350,547 23.10 

    - เหลก็แผน่รีดเยน็ (Cold-rolled Flat) 1,903,696  1,225,102 55.39 

เหลก็แผน่เคลือบ (Coated Steel) 883,151 769,863   14.72 

    - เหลก็แผน่เคลือบสังกะสี (Galvanized Sheet) 253,575   253,381 0.08 
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ผลิตภณัฑ ์ ปี 2553* ปี 2552 อตัราการเปล่ียนแปลง 

  (เมตริกตนั) (เมตริกตนั)  ร้อยละ 

    - เหลก็แผน่เคลือบดีบุก (Tin plate) 424,107   388,296 9.22 

    - เหลก็แผน่เคลือบโครเม่ียม (Tin free) 424,107 388,296   9.22 

    - อ่ืนๆ (other coated steel) 201,822 128,186 57.44 

ท่อเหลก็ (Pipes & Tubes)  N/A   N/A   N/A  

รวม (1) 8,158,980  6,967,722 17.10  
 

ท่ีมา : สถาบนัเหลก็และเหลก็กลา้แห่งประเทศไทย    
หมายเหตุ:  1 ไม่รวมผลิตภณัฑเ์หลก็ก่ึงสาํเร็จรูป เหลก็แผน่รีดเยน็ เหลก็แผน่เคลือบ และท่อเหลก็เพ่ือไม่ใหเ้กิดการนบัซํ้ า 
                   *: จากการประมาณการณ์ของสาํนกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

 
ธุรกิจการผลิตแผน่เหลก็เคลือบสาํหรับมุงหลงัคาและฝาผนงั ซ่ึงมีลกูคา้หลกัเป็นโรงงานอุตสาหกรรมเติบโตลดลงตาม

ภาวะการหดตวัของภาคอุตสาหกรรมการผลิต โดยตลาดของแผน่เหลก็เคลือบสาํหรับมุงหลงัคาและฝาผนงั นอกจากจะเนน้กลุ่ม
ผูบ้ริโภคท่ีเป็นโรงงานอุตสาหกรรมสร้างใหม่แลว้  ยงัเป็นท่ีนิยมสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมท่ีตอ้งการเปล่ียนโครงสร้าง
หลงัคาเดิมใหมี้ความสวยงามคงทนมากยิง่ข้ึน 
 
 3.7.2  ภาวะการแข่งขัน 
 

(1) คู่แข่งขันทางอ้อมจากสินค้าทดแทน 
ผลิตภณัฑ์วสัดุมุงหลงัคาและฝาผนงั จดัเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีสินคา้ซ่ึงสามารถตอบสนองวตัถุประสงคใ์นการใชง้านได้

หลายประเภท โดยวสัดุมุงหลงัคาท่ีมีใชก้นัอยา่งแพร่หลายในประเทศไทยนั้นสามารถจดัแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ 
(1.1)   กระเบ้ืองมุงหลงัคาใยหินผสมซีเมนต ์(Asbestos Tiles) เป็นวสัดุมุงหลงัคาท่ีเป็นท่ีนิยมมากท่ีสุดสาํหรับบา้นพกั

อาศยั และโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศไทยในปัจจุบนั เน่ืองจากมีราคาไม่แพง ประมาณ 130-170 บาทต่อตารางเมตร มี
คุณสมบติักนัไฟและเป็นฉนวนป้องกนัความร้อนและเสียงไดดี้    

(1.2)   กระเบ้ืองมุงหลงัคาคอนกรีต (Concrete Tiles) เป็นวสัดุท่ีแขง็แรงสวยงาม แต่มีนํ้าหนกัมาก และมีราคาประมาณ 
280-350 บาทต่อตารางเมตร ซ่ึงสูงกว่ากระเบ้ืองมุงหลงัคาใยหินผสมซีเมนตม์าก ทาํให้ผูบ้ริโภคมีค่าใชจ่้ายในการติดตั้งโครง
หลงัคาท่ีแขง็แรงเพ่ือรองรับนํ้าหนกั กระเบ้ืองชนิดน้ีส่วนใหญ่ใชใ้นการมุงหลงัคาสาํหรับบา้นพกัอาศยั 

(1.3)   แผน่เหลก็เคลือบ (Coated Steel Sheet) ซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น 
    (1.3.1)  แผน่เหลก็เคลือบสังกะสีลูกฟกู (Galvanized Steel Sheet) มีนํ้ าหนกัเบา บาง อายกุารใชง้านประมาณ 5   

ปี เกิดสนิมง่าย และกนัความร้อนไดน้้อย เป็นท่ีนิยมใชใ้นต่างจงัหวดัเน่ืองจากมีราคาถูกกว่าวสัดุมุง
หลงัคาชนิดอ่ืนๆ โดยปกติแลว้จะมีราคาตํ่ากวา่ 100 บาทต่อตารางเมตร 

    (1.3.2)  แผน่เหลก็เคลือบรีดลอน (Roll Forming Metal Sheet) หมายถึง แผน่เหลก็เคลือบสังกะสีผสมอลูมิเนียม 
มีราคาประมาณ 200-300 บาทต่อตารางเมตร ข้ึนอยูก่บัความหนาและชั้นเคลือบของวสัดุ อายกุารใชง้าน
นานกวา่แผน่เหลก็เคลือบสังกะสีลกูฟกูประมาณ 4 เท่า 



บริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) 

 รายงานประจาํปี  2553 22 

 
บริษทัเช่ือว่าแผ่นเหล็กเคลือบข้ึนลอนมีศกัยภาพท่ีจะเขา้ทดแทนตลาดของวสัดุมุงหลงัคาทั้งสองประเภทในอนาคต 

เน่ืองจากปัจจยัดงัต่อไปน้ี 
1. ความปลอดภัยต่อสุขภาพ  แผ่นเหล็กเคลือบข้ึนลอนมีแนวโนม้สูงในการเขา้ทดแทนตลาดของกระเบ้ืองใยหิน

ผสมซีเมนต ์ เน่ืองจากในทางการแพทยพ์บวา่ใยหินซ่ึงเป็นฉนวนกนัความร้อนของกระเบ้ืองใยหินผสมซีเมนตมี์ผลกระทบใน
ดา้นลบต่อสุขภาพ กล่าวคือหากกระเบ้ืองชาํรุดหรือถูกทาํลาย  แร่ใยหินจะเขา้สู่ร่างกายผา่นการหายใจ  เกิดการสะสมและเป็น
สาเหตุของโรคมะเร็งปอด  ดงันั้นในปัจจุบนักระเบ้ืองมุงหลงัคาชนิดน้ีจึงไดถู้กห้ามใชใ้นประเทศพฒันาแลว้เช่นประเทศ
สหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย นอกจากนั้นโรงงานท่ีจดัทาํมาตรฐาน ISO 14000 จะตอ้งยกเลิกการใชก้ระเบ้ืองท่ีมีส่วนผสมของ
ใยหิน (Asbestos) เพ่ือความปลอดภยัของส่ิงแวดลอ้มภายในโรงงาน ดงันั้นสัดส่วนการใชง้านกระเบ้ืองมุงหลงัคาใยหินผสม
ซีเมนตใ์นโรงงานอุตสาหกรรมจึงมีแนวโนม้ท่ีจะลดลงดว้ยสาเหตุดงักล่าวขา้งตน้ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกบัการผลิต
อาหารเพ่ือการส่งออก 

2. ความเหมาะสมในการใช้งานและความคุ้มค่าในระยะยาว แผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอนมีความแขง็แรงทนทาน ทนต่อ
การร่ัวซึมและการกดักร่อนไดย้าวนาน ไม่เกิดสนิม เหมาะสมกบัการใชง้านในโรงงานอุตสาหกรรมหรืออาคาร  ซ่ึงโรงงาน
อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ยอมจ่ายเงินค่าวสัดุท่ีสูงข้ึนเพ่ือแลกกบัคุณสมบติัท่ีจาํเป็น เช่นคุณสมบติัไม่ร่ัวซึมนํ้ าทาํให้โรงงานเกิด
ความมัน่ใจวา่ผลิตภณัฑข์องตนจะไม่เกิดความเสียหาย  นอกจากน้ีแผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอนยงัติดตั้งสะดวก รวดเร็ว ซ่ึงช่วยลด
ค่าใชจ่้ายในการติดตั้ง  สามารถดดัแปลงรูปทรงโคง้ไดส้วยงามหลากหลาย เสริมภาพลกัษณ์ใหก้บัองคก์ร และอายกุารใชง้านท่ี
ยาวนาน รับประกนัสูงสุดถึง 30 ปี จะทาํใหเ้กิดความคุม้ค่าในระยะยาว 

3. ความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุนการติดตั้ง  ถึงแมว้า่แผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอนจะมีราคาต่อตารางเมตรสูง
กว่ากระเบ้ืองใยหินผสมซีเมนต ์ อยา่งไรก็ตามแผน่เหล็กเคลือบข้ึนลอนมีนํ้ าหนกัท่ีเบากว่า ซ่ึงทาํให้ใชโ้ครงสร้างหลงัคาเพ่ือ
รองรับนอ้ยกวา่  ส่งผลใหเ้กิดการประหยดัตน้ทุนของโครงสร้างอาคารได ้
 

(2) คู่แข่งขันทางตรง 
สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรมแผน่หลงัคาเหลก็เคลือบข้ึนลอนในปัจจุบนัมีความรุนแรงมากข้ึน โดยทัว่ไปเนน้การ

แข่งขนัในดา้นราคา คุณภาพสินคา้ รูปแบบ และบริการหลงัการขาย บริษทัในธุรกิจน้ีมีทั้งบริษทัท่ีเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายเพียงอยา่ง
เดียว และบริษทัท่ีเป็นทั้งผูผ้ลิตและผูจ้ดัจาํหน่าย สาํหรับบริษทัท่ีมีลกัษณะเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายเพียงอยา่งเดียวนั้นสามารถเขา้มาใน
ธุรกิจไดง่้าย อยา่งไรกต็ามจะเสียเปรียบในเร่ืองของตน้ทุนสินคา้ และความชาํนาญในการใหบ้ริการก่อนและหลงัการขาย ส่งผล
ใหแ้ข่งขนัในตลาดไดย้าก ส่วนบริษทัท่ีเป็นทั้งผูผ้ลิตและผูจ้ดัจาํหน่ายนั้น  ปัจจุบนัอุตสาหกรรมแผน่หลงัคาเหลก็เคลือบรีดลอน
ในประเทศไทย มีผูผ้ลิตขนาดใหญ่จาํนวน 3 ราย ซ่ึงครองส่วนแบ่งตลาดรวมกนัประมาณร้อยละ 52 คือ บริษทั บลูสโคป ไล
สาจท์ (ประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบั บริษทั บลูสโคป สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั บริษทั ศูนยบ์ริการเหล็ก
สยาม จาํกดั และบริษทั กรุงเทพผลิตเหลก็ จาํกดั  (มหาชน) และมีผูผ้ลิตขนาดกลางและขนาดเลก็ 
 ความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัในอุตสาหกรรมน้ีไดแ้ก่คุณภาพของวตัถุดิบและการติดตั้ง ความสามารถในการแข่งขนัดา้น
ราคา รูปแบบของลอนท่ีตรงตามความต้องการของลูกค้า ความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียน และบริการหลังการขาย  
บริษทัผูผ้ลิตขนาดใหญ่มีความไดเ้ปรียบในดา้นความหลากหลายของผลิตภณัฑ์และเงินทุนหมุนเวียนซ่ึงสามารถรองรับการ
บริหารการติดตั้งโครงการขนาดใหญ่ได  ้ดงันั้นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัเหล่าน้ีจึงเน้นฐานลูกคา้โครงการขนาดใหญ่  
ผูผ้ลิตขนาดกลางรวมทั้งตวับริษทัเองมีสัดส่วนการตลาดโดยรวมประมาณร้อยละ 18 ใหบ้ริการโดยเนน้ฐานลูกคา้รายยอ่ยขนาด
กลางและเลก็ โดยเฉพาะโรงงานอุตสาหกรรม ส่วนผูผ้ลิตขนาดเลก็ซ่ึงมีส่วนแบ่งการตลาดโดยรวมประมาณร้อยละ 30  ค่อนขา้ง
เสียเปรียบในดา้นเงินทุนหมุนเวียน ความหลากหลายของสินคา้ ตน้ทุนสินคา้ขายและความสามารถในการให้บริการโครงการ
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ขนาดใหญ่ ทั้งน้ีบริษทัซ่ึงจดัอยู่ในกลุ่มผูผ้ลิตขนาดกลาง มีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเม่ือเทียบกบักลุ่มผูผ้ลิตขนาดกลาง
ดว้ยกนัเน่ืองจาก 

(1) ประสบการณ์ในธุรกิจท่ียาวนานถึง 16 ปี ทาํให้บริษทัมีความเช่ียวชาญในธุรกิจ มีการกระจายฐานลูกคา้รายยอ่ย
อยา่งกวา้งขวางและมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง โดยรวมแลว้บริษทัมีฐานลูกคา้ประเภทโรงงานอุตสาหกรรมกว่า 
800 ราย ซ่ึงบริษทัยงัคงรักษาลกูคา้กลุ่มเดิมท่ียงัมีศกัยภาพ 

(2) บริษทัมีการสร้างตราสินคา้ “ROLLFORM” เป็นของตนเอง เพ่ือให้ผูบ้ริโภคจดจาํตราสินคา้ รูปลกัษณ์ คุณภาพ
สินคา้ และคุณภาพการบริการภายใตต้ราสินคา้ดงักล่าว 

(3) เป็นหน่ึงในหลายบริษทัท่ีไดรั้บการยอมรับใหใ้ชต้ราสินคา้ “Steel Supplied by BlueScope Steel” จาก บลูสโคป 
สตีล ผูผ้ลิตวตัถุดิบรายใหญ่ของประเทศไทย เน่ืองจากมีการใชว้ตัถุดิบหลกัจาก บลูสโคป สตีล ทั้งหมด ซ่ึงมี
ช่ือเสียงในตลาดถึงคุณภาพของวตัถุดิบท่ีสมํ่าเสมอและไดม้าตรฐานในระดบัสากล โดยลูกคา้ท่ีซ้ือสินคา้กบั
บริษทัท่ีใชต้ราสินคา้น้ีจะไดรั้บใบรับประกนัสินคา้โดยตรงจาก บลสูโคป สตีล 

(4) มุ่งเนน้การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดยนาํเสนอผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เพ่ือเสริมกบัสินคา้ปัจจุบนั เพ่ือสร้าง
ความหลากหลาย เพ่ิมทางเลือกให้กบัผูบ้ริโภคมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ียงัมีความรวดเร็วในการใหบ้ริการ สามารถ
ปรับแผนการผลิตเพ่ือตอบสนองความตอ้งการท่ีเร่งด่วนของลกูคา้ รักษาโอกาสในการสร้างรายไดใ้หก้บับริษทั 

(5) มีเครือข่ายตวัแทนจาํหน่ายในภมิูภาคต่างๆ จาํนวนกวา่ 30 ราย สามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคในพ้ืนท่ีไดก้วา้งขวางยิง่ข้ึน 
โดยเฉพาะโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเลก็ในต่างจงัหวดั ซ่ึงปัจจุบนับริษทักาํลงัอยูใ่นระหวา่งการขยายเครือข่าย
การจดัจาํหน่ายเพ่ือใหค้รอบคลุมพ้ืนท่ีในภาคเหนือและภาคใต ้

แมว้า่อุตสาหกรรมแผน่หลงัคาเหลก็เคลือบข้ึนลอนมีการแข่งขนัท่ีรุนแรงและมีคู่แข่งขนัเป็นจาํนวนมาก อยา่งไรกต็าม
เม่ือพิจารณาจากอตัราการขยายตวัของโรงงานอุตสาหกรรมท่ีไดรั้บอนุญาตให้สร้างใหม่โดยเฉล่ียร้อยละ 32 ต่อปี ประกอบกบั
โรงงงานอุตสาหกรรมเดิมท่ีมีความตอ้งการเปล่ียนหลงัคาเพ่ือให้มีความทนทานมากยิ่งข้ึน ทาํให้บริษทัมัน่ใจวา่ตลาดของแผน่
หลงัคาเหลก็เคลือบรีดลอนยงัสามารถขยายตวัไดอี้กมากในอนาคต และบริษทัยงัมีโอกาสใชค้วามไดเ้ปรียบในการแข่งขนัใน
การทาํใหย้อดขายของบริษทัเติบโตข้ึน 
 
3.8  การจัดหาผลติภัณฑ์ 
 

3.8.1  การจัดหาวตัถุดบิ 

วตัถุดิบสาํหรับการผลิตแผน่เหลก็เคลือบรีดลอนคือ เหลก็แผน่รีดเยน็เคลือบสังกะสีผสมอลูมิเนียมชนิดเคลือบสีและ
ไม่เคลือบสี  ซ่ึงบริษทัสั่งซ้ือทั้งหมดจากบริษทั บลูสโคป สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (“บลูสโคป สตีล”) ทั้งน้ี บลูสโคป สตีล 
เป็นบริษทัผูผ้ลิตเหล็กแผ่นรีดเยน็เคลือบโลหะผสมกนัสนิมชนิดเคลือบสีและไม่เคลือบสีรายใหญ่ซ่ึงใชส้ําหรับการผลิตแผ่น
หลงัคาเหล็กเคลือบข้ึนลอน โดยมีส่วนแบ่งตลาดในประเทศในปี 2553 ประมาณร้อยละ 70 และจดัจาํหน่ายในประเทศให้กบั
บริษทัผูผ้ลิตแผน่หลงัคาเหลก็เคลือบข้ึนลอนท่ีเป็นลกูคา้ประจาํประมาณ 40 ราย 

บลูสโคป สตีล เป็นบริษทัลูกของ BlueScope Steel Limited ประเทศออสเตรเลีย ผูผ้ลิตผลิตภณัฑเ์หลก็กลา้และแผน่
เหล็กสําหรับอุตสาหกรรมก่อสร้างและการผลิต อุตสาหกรรมยานยนต์ และอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศ
ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ โดยผลิตภณัฑ์ท่ีไดรั้บความนิยมและมียอดขายสูงสุดคือ ผลิตภณัฑ์แผ่นเหล็กเคลือบโลหะผสม มี
ฐานการผลิตและการส่งออกในทวีปออสเตรเลีย เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชียกลางและเหนือ โอเชียนเนีย และสหรัฐอเมริกา 
ปัจจุบนั BlueScope Steel Limited จดทะเบียนใน Australian Stock Exchange (ท่ีมา: www.bluescopesteel.com) 

การผลิตและจดัจาํหน่ายในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกของ BlueScope Steel Limited อยูภ่ายใตก้ารดูแลของส่วนธุรกิจ 
Asian Building and Manufacturing Markets โดยมีการแบ่งแยกสายธุรกิจของผลิตภณัฑเ์หลก็เคลือบโลหะผสม และสายธุรกิจ
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ของผลิตภณัฑ์แผ่นเหล็กรีดลอนข้ึนรูปออกจากกนัอย่างชดัเจน  ตวัอย่างเช่น ประเทศไทยเป็นหน่ึงในฐานการผลิตในเอเชีย
แปซิฟิกซ่ึง BlueScope Steel Limited ร่วมทุนกบับริษทั ล็อกซเล่ย ์จาํกดั (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 75 และร้อยละ 25 
ตามลาํดบั จดัตั้งบริษทั บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จาํกดั (“บลูสโคป ไลสาจท์”) ข้ึนในปี 2531 เพ่ือผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑ์แผ่นเหล็กรีดลอนข้ึนรูป (Rollformer) โดยนาํเขา้เหล็กเคลือบก่อน   และหลงัจากนั้นจึงจดัตั้งบริษทั บลูโสป สตีล 
(ประเทศไทย) จาํกดั ข้ึนในปี 2538 เพ่ือผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์หลก็เคลือบโลหะผสมทั้งชนิดเคลือบสีและไม่เคลือบสี ซ่ึง
เป็นวตัถุดิบหลกัของผลิตภณัฑแ์ผน่เหลก็รีดลอนข้ึนรูป ซ่ึงบลสูโคป ไลสาจท ์ไดส้ั่งซ้ือวตัถุดิบทั้งหมดจากบลูสโคป สตีล ตั้งแต่
นั้นเป็นตน้มา   ดงันั้น บลูสโคป สตีล และ บลูสโคป ไลสาจท ์จึงเป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
อยา่งไรกต็าม บลสูโคป สตีล มีนโยบายในการทาํรายการซ้ือขายกบั บลูสโคป ไลสาจท ์เสมือนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก 
(Arm's Length Basis) เพ่ือสนองต่อนโยบายของบริษทัแม่ในการแยกสายธุรกิจออกจากกนัอยา่งชดัเจน 

บลูสโคป สตีล มีนโยบายในการจดัระดบัลูกคา้โดยพิจารณาจากปริมาณการซ้ือและความต่อเน่ืองในการสั่งซ้ือ เพ่ือ
กาํหนดราคาและเง่ือนไขในการซ้ือขายท่ีแตกต่างกนั โดยบริษทัเป็นหน่ึงในสิบบริษทัในกลุ่มลูกคา้ของบลูสโคป สตีลท่ีไดรั้บ
การจดัอนัดบัเป็นลูกคา้ชั้นดี (red customer) เน่ืองมาจาก (1) มีปริมาณการซ้ือมากกวา่ 300 ตนัต่อเดือน (คาํนวณจากค่าเฉล่ียการ
ซ้ือสินคา้ในช่วง 3 เดือนล่าสุด)  (2) ไม่เคยมีประวติัการผิดนดัชาํระหน้ี  และ (3) ใชว้ตัถุดิบจาก บลูสโคป สตีล ทั้งหมด ซ่ึงการ
ถูกจดัอยู่ในกลุ่มลูกคา้ชั้นดีน้ีทาํให้ไดเ้ง่ือนไขท่ีดีในดา้นราคาและระยะเวลาในการจ่ายเงิน บริษทัสั่งซ้ือและชาํระเงินเป็นเงิน
บาท  ดงันั้นจึงไม่มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
 

แนวโน้มราคาวตัถุดบิ 
ปริมาณการใชเ้หลก็และเหลก็กลา้ในประเทศท่ีสาํคญัใน ปี2553 ประมาณ  14,210,985 เมติกตนั เพ่ิมข้ึนร้อยละ 44.33  

เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากปีฐานตํ่า (เน่ืองจากในช่วงประมาณตน้ปี 2552 – ไตรมาสท่ี 3 ปี 
2552 ผูป้ระกอบการยงัคงมีปริมาณสินคา้คงคลงัอยู่จึงทาํให้มีคาํสั่งซ้ือลดลง ส่งผลให้ผูผ้ลิตลดการผลิตลง) ดงันั้นเม่ือ
เปรียบเทียบปริมาณการใชใ้นประเทศของเหลก็ในปี 2553 กบั 2552 จึงทาํให้ตวัเลขเพ่ิมข้ึน สาํหรับผลิตภณัฑเ์หลก็ท่ีมีปริมาณ
การใชเ้พ่ิมข้ึนมาก คือ เหลก็ทรงแบน ร้อยละ 64.74 และเหลก็ทรงยาว ร้อยละ 10.87  

สถานการณ์เหลก็โดยรวมในปี 2553 เม่ือเทียบกบัระยะเดียวกนัของปีก่อน พบวา่การผลิตโดยรวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 17.10  
ความตอ้งการใชใ้นประเทศเพิ่มข้ึนร้อยละ 44.33 สาํหรับมูลค่าและปริมาณนาํเขา้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 60.32 และ 52.29 ตามลาํดบั 
โดยเป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของการนาํเขา้เหล็กแผ่นบางรีดร้อนชนิดผ่านการกดัลา้งและชุบนํ้ ามนั เพ่ิมข้ึนร้อยละ 136.45 
รองลงมาคือ เหลก็แผน่เคลือบสังกะสีแบบจุ่มร้อน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 117.29 และเหลก็แผน่เคลือบโครเมียม เพ่ิมข้ึนร้อยละ 104.28 
เน่ืองจากประเทศจีนมีการส่งออกเหล็กชนิดน้ีซ่ึงมีราคาถูกกว่าเหล็กท่ีผลิตในประเทศไทย ส่งผลให้ผูป้ระกอบการใน
อุตสาหกรรมต่อเน่ือง เช่น อุตสาหกรรมอาหารกระป๋อง ใชว้ตัถุดิบท่ีมาจากจีนมากข้ึน ประกอบกบัค่าเงินบาทท่ีแขง็ค่าข้ึนเม่ือ
เทียบกบัดอลล่าร์สหรัฐฯ ส่งผลให้ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อเน่ืองใช้เหล็กจากต่างประเทศเพ่ิมข้ึน สําหรับมูลค่าและ
ปริมาณการส่งออก เพ่ิมข้ึนร้อยละ 21.52 และ 16.10 ตามลาํดบั โดยเป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของผลิตภณัฑเ์หลก็ก่ึงสาํเร็จรูป
ชนิดอ่ืนๆ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 203.32 ท่อเหลก็ไร้ตะเขบ็ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 118.11 และเหลก็แผน่รีดเยน็ไร้สนิม เพ่ิมข้ึนร้อยละ 99.17 

แนวโนม้อุตสาหกรรมเหลก็ในปี 2554 คาดวา่จะสามารถขยายตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากทั้งภาคการก่อสร้างและ
ภาคการผลิตคาดว่าจะขยายตวัได  ้แมว้่าแนวโน้มเศรษฐกิจโลกจะยงัอยู่ภายใตค้วามผนัผวนและปัญหาค่าเงิน โดยภาคการ
ก่อสร้างมีโอกาสใหม่ๆ จากการลงทุนของภาครัฐโดยเฉพาะการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ท่ีในปี 2553 มีการเปิดประมูล
และเตรียมงานก่อสร้าง ขณะท่ีภาคการผลิตอุตสาหกรรมยานยนตจ์ะเป็นอุตสาหกรรมต่อเน่ืองท่ีคาดวา่จะขยายตวัไดใ้นอตัราท่ี
สูงมากจากการผลิต Eco-car ของหลายบริษทั ส่วนกลุ่มเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารกระป๋อง คาดวา่อาจอยูใ่น
ระดบัท่ีทรงๆ ตวัดว้ยขอ้จาํกดัจากฐานการผลิตท่ีสูงในปี 2553 
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ทั้งน้ีแมว้า่ราคาเหลก็ในตลาดโลกมีการปรับข้ึนตามแนวโนม้ราคาวตัถุดิบท่ีปรับตวัสูงข้ึน  แต่บริษทัมีนโยบายในการ
รักษาส่วนแบ่งการตลาด จึงยงัคงราคาขายทาํให้กาํไรขั้นตน้ของบริษทัลดลงบา้ง เพ่ือใหลู้กคา้เกิดความมัน่ใจในการบริการของ
บริษทัตามแนวคิด Solution Provider ในระยะยาว  ส่วนวตัถุดิบอ่ืนๆ ท่ีเป็นผลิตภณัฑท่ี์บริษทัจดัจาํหน่าย เช่น ฉนวนกนัความ
ร้อน สกรู เป็นสินคา้ท่ีมีขายทัว่ไป ทาํใหบ้ริษทัมีความยดืหยุน่สูงในการจดัหา บริษทัสามารถสั่งซ้ือจากผูจ้ดัจาํหน่ายหลายรายใน
ประเทศ โดยคดัเลือกจากคุณภาพของสินคา้เป็นหลกัสาํคญัในการสั่งซ้ือ 
 

3.8.2  การผลติและการตดิตั้ง 
บริษัทมีโรงงานข้ึนรูปแผ่นเหล็กตั้ งอยู่เลขท่ี 8 หมู่ 15 ซอยก่ิงแก้ว 11 ตาํบลบางพลีใหญ่ อาํเภอบางพลี จังหวดั

สมุทรปราการ เน้ือท่ีประมาณ 6 ไร่ ซ่ึงในปัจจุบนัมีกาํลงัการผลิตหลงัคา 13,400 ตนัต่อปี หรือประมาณ 3,000,000 ตารางเมตร
ต่อปี และกาํลงัการผลิตแปตวั C และ Z รวมประมาณ 2,000 ตนัต่อปี หรือประมาณ 500,000 เมตรต่อปี โดยมีอตัราการใชก้าํลงั
ผลิตดงัต่อไปน้ี 
 

ผลติภัณฑ์แผ่นหลงัคา 
กาํลงัผลติสูงสุด 

(ตร.ม./ปี) 
การผลติในปี 2551 การผลติในปี 2552 การผลติในปี 2553 

ตร.ม. ร้อยละ ตร.ม. ร้อยละ ตร.ม. ร้อยละ 

Metal sheet 3,012,000 900,157 29.89 727,289 24.15 821,884 27.28 

 

ผลติภัณฑ์แป 
กาํลงัผลติสูงสุด 

(ม./ปี) 
การผลติในปี 2551 การผลติในปี 2552 การผลติในปี 2553 

ม. ร้อยละ ม. ร้อยละ ม. ร้อยละ 

CEE-ZED PURLIN 500,000 68,773 13.75 60,913 12.18 60,247 12.05 

 
ขั้นตอนการผลติ 

 
 
 
กระบวนการผลิตเร่ิมจากนาํวตัถุดิบ (เหลก็แผน่มว้น) ชนิดเคลือบสีหรือไม่เคลือบสีตามท่ีลูกคา้ตอ้งการมาทาํการคล่ี

ใหเ้ป็นแผน่ (Uncoil)  นาํมาป้อน (Feed Coil) เขา้เคร่ืองรีดลอน (Rollform) เพ่ือรีดใหไ้ดรู้ปลอนและขนาดความยาวและจาํนวน
แผน่ตามท่ีไดรั้บคาํสั่ง แผน่งานท่ีไดจ้ากการรีดแต่ละแผน่จะถูกตดั (Cutting) โดยใบตดัรูปลอน โดยแผน่หลงัคาแต่ละแผน่จะ
ไดรั้บการตรวจสอบขนาดและความยาวให้ตรงตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ ซ่ึงกระบวนการผลิตดงักล่าวใชร้ะยะเวลาประมาณ 1 วนั 
และจะไดรั้บการตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอนตั้งแต่วตัถุดิบจนถึงผลิตภณัฑส์าํเร็จตามมาตรฐาน ISO 9001: 2008   

สินคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัผลิตตามคาํสั่ง (Made-to-order) โดยไม่มีขอ้จาํกดัในดา้นความยาวของสินคา้  เน่ืองจาก
รถบรรทุกขนาดใหญ่สามารถเขา้มารับสินคา้ในโรงงานไดโ้ดยตรง  นอกจากนั้นยงัสามารถใหบ้ริการผลิต ณ สถานท่ีติดตั้งของ
ลูกคา้ไดใ้นกรณีท่ีลูกคา้ตอ้งการแผ่นหลงัคาท่ีมีความยาวเกินกว่าท่ีจะสามารถขนส่งได ้ จากประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกิจ
มากวา่ 10 ปี ทาํใหบ้ริษทัมีความพร้อมในดา้นของบุคลากรและมีความชาํนาญในการผลิต โดยผลิตภณัฑไ์ดรั้บการรับประกนัใน
ดา้นของคุณภาพของสี  และการเกิดสนิมเป็นเวลา 5-30 ปี แลว้แต่ชนิดของชั้นเคลือบ โดยออกเป็นใบรับประกนัคุณภาพจาก
บริษทั บลูสโคป สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบให้กบับริษทั และไดรั้บการรับรองมาตรฐานสากล 
Australian Standard AS 1397-2001 
 

วตัถุดิบ Uncoil Feed Coil Rollform Cutting Finished Goods 
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การบริหารงานตดิตั้งโครงการ 
นอกจากการผลิตแลว้ การติดตั้งโครงการเป็นส่วนสําคญัอีกส่วนหน่ึงท่ีทาํให้การให้บริการของบริษทัเกิดความครบ

วงจร  ดงันั้นการบริหารงานติดตั้งจึงมีความสําคญัมากในการดาํเนินธุรกิจเน่ืองจากเป็นปัจจยัหลกัท่ีทาํให้ตน้ทุนการดาํเนิน
โครงการเป็นไปตามงบประมาณท่ีกาํหนดไว ้ บริษทัซ่ึงมีแผนจะขยายสัดส่วนการขายพร้อมติดตั้งให้มากข้ึนในอนาคตและ
ตระหนกัดีถึงความจาํเป็นของการควบคุมงานติดตั้ง จึงไดจ้ดัวางระบบการบริหารงานติดตั้งโครงการดงัน้ี 

1. การสรรหาผูรั้บเหมาช่วง  บริษทัมิไดมี้ทีมงานติดตั้งเป็นของตนเอง แต่ใชว้ิธีการว่าจา้งผูรั้บเหมาช่วงในการติดตั้ง
งานทั้งหมดเช่นเดียวกบับริษทัอ่ืนๆท่ีดาํเนินธุรกิจแบบเดียวกนั เช่น บลสูโคป ไลสาจท ์เป็นตน้ ซ่ึงทาํใหค้วบคุมตน้ทุนโครงการ
ไดดี้กวา่การวา่จา้งพนกังานประจาํ บริษทัคดัเลือกผูรั้บเหมาช่วงโดยพิจารณาจากผลงานท่ีผา่นมา ฐานะการเงิน จาํนวนคนงาน 
คุณภาพงาน และศกัยภาพในการติดตั้ง ณ 31 ธนัวาคม 2553 บริษทัมีผูรั้บเหมาช่วงท่ีผา่นการประเมินและคดัเลือกแลว้ทั้งหมด 
28 ราย ซ่ึงส่วนใหญ่ดาํเนินธุรกิจกบับริษทัมาเป็นระยะเวลา 5 ปีข้ึนไป ทั้งน้ีบริษทัมีนโยบายสรรหาผูรั้บเหมาช่วงเพิ่มเติมอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยเฉพาะผูรั้บเหมาช่วงท่ีมีศกัยภาพในการรับงานขนาดใหญ่  สอดคลอ้งกบันโยบายบริษทัในการเพ่ิมสัดส่วนการขาย
พร้อมติดตั้ง 

2. การจดัสรรงานใหก้บัผูรั้บเหมาช่วง  เม่ือไดรั้บงานติดตั้งโครงการ  บริษทัจะพิจารณาขนาดของงานเทียบกบัจาํนวน
คนงานของผูรั้บเหมาช่วงแต่ละราย และเลือกวา่จา้งผูรั้บเหมาช่วงท่ีมีศกัยภาพท่ีจะรับงานได ้โดยกระจายงานให้ผูรั้บเหมาช่วง
แต่ละรายอยา่งเหมาะสม ไม่พ่ึงพิงรายใดรายหน่ึง  ซ่ึงในจาํนวนผูรั้บเหมาช่วงทั้งหมด มี 12 รายท่ีสามารถรับงานติดตั้งขนาด
ใหญ่ พ้ืนท่ีหลงัคาประมาณ 5,000 ตารางเมตรข้ึนไป และมีผูรั้บเหมาช่วงซ่ึงมีความชาํนาญในการติดตั้งงานขนาดกลาง จาํนวน 
16 ราย  พ้ืนท่ีหลงัคาประมาณ 1,500 – 5,000 ตารางเมตร ซ่ึงเป็นขนาดของงานส่วนใหญ่ของบริษทั ทาํให้บริษทัสามารถการ
คดัเลือกผูรั้บเหมาช่วงให้เหมาะสมกบังานท่ีไดรั้บ และกรณีท่ีมีงานขนาดใหญ่พร้อมกนัหลายๆ โครงการ บริษทัสามารถให้
ผูรั้บเหมาช่วงขนาดกลาง 2-3 รายรับงานร่วมกนัได ้ดงันั้นจึงไม่เคยเกิดปัญหาการขาดแคลนผูรั้บเหมาช่วงในการติดตั้งงาน   

3. การควบคุมคุณภาพการติดตั้ง  งานติดตั้งทุกงานจะไดรั้บการควบคุมคุณภาพจากเจา้หนา้ท่ีฝ่ายวิศวกรรมของบริษทั 
(Site Supervisor) และมีการประเมินผลงานโดยรวมหลงัเสร็จส้ินโครงการร่วมกบัเจา้ของโครงการเพ่ือใหม้ัน่ใจถึงคุณภาพการ
ติดตั้ง โดยผูรั้บเหมาช่วงมีการรับประกนัผลงานหลงัการส่งมอบเป็นระยะเวลา 1 ปี  

4. การควบคุมระยะเวลาติดตั้งให้เป็นไปตามท่ีกาํหนด  บริษทักาํหนดให้ผูรั้บเหมาช่วงทุกรายรายงานความคืบหน้า
ของงานทุกๆ 15 วนั ซ่ึงทาํใหบ้ริษทัสามารถแกไ้ขไดท้นัท่วงทีหากการติดตั้งล่าชา้กวา่แผนท่ีวางไว ้อยา่งไรกต็ามหากความล่าชา้
เกิดจากความผดิพลาดโดยตรงของผูรั้บเหมาช่วง ผูรั้บเหมาช่วงจะเป็นผูรั้บผดิชอบค่าเสียหายท่ีเกิดข้ึนทั้งหมด 
 

3.8.3  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
- ไม่มี – 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


