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4. ปัจจัยความเส่ียง 
 
1.  ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 
 
 1.1  ความเส่ียงจากการพึง่พาวตัถุดบิจากบริษัทผู้ผลติรายใหญ่ 

บริษทัซ้ือวตัถุดิบหลกั คือ แผ่นเหล็กรีดเยน็เคลือบสังกะสีผสมอลูมิเนียมชนิดเคลือบสีและไม่เคลือบสี ทั้งหมดจาก
บริษทั บลูสโคป สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (“บลูสโคป สตีล”) คิดเป็นมูลค่าโดยเฉล่ียร้อยละ 89.27 ของวตัถุดิบทั้งหมด ดงันั้น
หากบลูสโคป สตีล มีนโยบายยกเลิกการผลิต หรือหยดุการจาํหน่ายสินคา้ให้แก่บริษทั อาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน
ของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 

อยา่งไรก็ตาม บลูสโคป สตีล เป็นผูผ้ลิตเหลก็แผน่รีดเยน็เคลือบสังกะสีผสมอลูมิเนียมรายใหญ่  เป็นผูผ้ลิตเหลก็แผน่
เคลือบสีหน่ึงในสองรายของประเทศไทย  และเป็นบริษทัลูกของ BlueScope Steel Limited บริษทัผูผ้ลิตเหลก็รายใหญ่ท่ีสุดใน
ประเทศออสเตรเลีย กาํลงัการผลิตแผน่เหลก็เคลือบทั้งหมดของ บลูสโคป สตีล ปัจจุบนัมีประมาณ 380,000 ตนัต่อปี ซ่ึงมีกาํลงั
เพ่ิมข้ึนจากเดิม เกือบ 100,000 ตนั ทาํใหค้วามเส่ียงจากการหยดุจาํหน่ายสินคา้ใหบ้ริษทัเน่ืองจากสินคา้ขาดแคลนอยูใ่นระดบัตํ่า  
นอกจากน้ี บลสูโคป สตีล จะกาํหนดราคาขายและเง่ือนไขในการจ่ายเงินสาํหรับลูกคา้แต่ละรายโดยพิจารณาจากปริมาณการซ้ือ
และความต่อเน่ืองในการสั่งซ้ือ บริษทัซ่ึงทาํการคา้กบั บลูสโคป สตีล มาเป็นเวลานาน โดยไดส้ั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัทั้งหมดอยา่ง
ต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี 2540 และไม่เคยมีปัญหาในการชาํระหน้ี ไดรั้บการจดัอนัดบัอยูใ่นระดบัลูกคา้ชั้นดี (red customer) ของ 
บลสูโคป สตีล โดยยอดขายท่ี บลูสโคป สตีลขายใหก้บับริษทัคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 4 ของยอดขายรวม  และบริษทัยงั
ไดจ้ดัทาํขอ้ตกลงในการจดัซ้ือวตัถุดิบกบั บลูสโคป สตีล เพ่ือความชดัเจนของเง่ือนไขต่าง ๆ ในการสั่งซ้ือ รวมถึงขอ้ตกลงใน
การใชต้ราสินคา้ “Steel Supplied by BlueScope Steel” ร่วมกบัตราสินคา้ “ROLLFORM” ของบริษทั ดงันั้น บริษทัจึงเช่ือมัน่วา่ 
บลูสโคป สตีล จะยงัคงผลิตสินคา้ท่ีเป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภคอย่างต่อเน่ือง และยงัคงนโยบายการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ให้กบั
บริษทัต่อไป อยา่งไรกต็ามบริษทัสามารถสั่งซ้ือวตัถุดิบชนิดเดียวกนัจากผูผ้ลิตในประเทศเกาหลีและญ่ีปุ่นไดอี้กดว้ยย 
 
 1.2  ความเส่ียงจากคู่แข่งขันทีเ่ป็นบริษัททีเ่กีย่วข้องกบั บลูสโคป สตลี 
 บลูสโคป สตีล ซ่ึงเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบหลกัทั้งหมดให้กบับริษทั มีบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการ
ร่วมกนั คือบริษทั บลูสโคป ไลสาจท ์ (ประเทศไทย) จาํกดั (“บลูสโคป ไลสาจท”์) ซ่ึงก่อตั้งข้ึนตั้งแต่ปี 2531 ดาํเนินธุรกิจผลิต
และจาํหน่ายแผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอนเช่นเดียวกบับริษทั โดยใชว้ตัถุดิบจาก บลูสโคป สตีล เช่นเดียวกนั ดงันั้น หาก บลูสโคป 
สตีล จดัจาํหน่ายให้กบั บลูสโคป ไลสาจท์ ในเง่ือนไขและราคาอนัทาํให้ บลูสโคป ไลสาจท ์ไดเ้ปรียบกวา่เง่ือนไขและราคาท่ี
บริษทัไดรั้บ อาจทาํให้บริษทัไม่สามารถแข่งขนัในตลาดเดียวกบั บลูสโคป ไลสาจท์ ได ้ และอาจมีผลกระทบต่อผลการ
ดาํเนินงานในอนาคตของบริษทั 
 อยา่งไรกต็าม ผูถื้อหุน้หลกัของทั้งสองบริษทั คือ BlueScope Limited ประเทศออสเตรเลีย มีนโยบายในการแยกสาย
ธุรกิจการผลิตผลิตภณัฑ์แผ่นเหล็กเคลือบโลหะผสม และสายธุรกิจการผลิตผลิตภณัฑ์แผ่นเหล็กรีดข้ึนลอนออกจากกนัอยา่ง
ชดัเจน ทาํให้ บลูสโคป สตีล มีนโยบายการทาํรายการซ้ือขายกบั บลูสโคป ไลสาจท์ เสมือนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก 
(Arm's Length Basis)  โดยบริษทัและบลูสโคป ไลสาจท ์ถูกจดัอยูใ่นระดบัลูกคา้ชั้นดี (Red customer) ของบลูสโคป สตีล 
เช่นเดียวกนั  ทาํใหม้ัน่ใจไดว้า่เง่ือนไขและราคาท่ีบริษทัและ บลูสโคป  ไลสาจท ์ไดรั้บอยูใ่นระดบัท่ีใกลเ้คียงกนั  อยา่งไรกต็าม 
บลูสโคป ไลสาจท์ มีส่วนแบ่งการตลาดของแผน่เหล็กเคลือบรีดลอนประมาณร้อยละ 29 ในขณะท่ีบริษทัมีส่วนแบ่งการตลาด
ประมาณร้อยละ 5 ทาํให ้บลูสโคป ไลสาจท ์ไดรั้บราคาท่ีตํ่ากวา่เน่ืองจากสั่งซ้ือในปริมาณท่ีมากกวา่  อยา่งไรกต็าม บริษทัสร้าง
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัโดยเนน้ความรวดเร็วในการใหบ้ริการ สามารถวางแผนการผลิตเพ่ือสนองความตอ้งการท่ีเร่งด่วน  
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และมีการสร้างตราสินคา้ “ROLLFORM” เพ่ือพฒันาตลาดของตนเอง ให้ลูกคา้รับรู้ถึงภาพรวมของคุณภาพวตัถุดิบและการ
ให้บริการภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ดงักล่าว  ทาํให้ลูกคา้ของบริษทัเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง บริษทัขายงานโครงการพร้อมติดตั้ง
ให้กบัเจา้ของโครงการโดยตรงมากข้ึน และเป็นโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ จึงทาํให้บริษทัขายผ่านผูรั้บเหมารายเล็ก
ลดลง 
 
 1.3  ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ 

ในการดาํเนินธุรกิจตามปกติ  บริษทัจาํเป็นตอ้งมีการสาํรองวตัถุดิบใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของลูกคา้ วตัถุดิบหลกั
ของบริษทัคือเหลก็แผน่เคลือบ คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 79.52 ของตน้ทุนวตัถุดิบทั้งหมด โดยราคาของเหลก็แผน่เคลือบ
มีความผนัผวนตามราคาของเหลก็แผ่นรีดเยน็ซ่ึงเป็นวตัถุดิบตน้นํ้ า ดงันั้นผลประกอบการของบริษทัอาจไดรั้บผลกระทบหาก
ราคาตลาดของวตัถุดิบปรับตวัลดลงตํ่ากวา่ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีบริษทัสาํรองไว ้และอาจไดรั้บผลกระทบหากราคาตลาดของวตัถุดิบ
ปรับตวัข้ึนในขณะท่ีบริษทัสาํรองวตัถุดิบไวน้อ้ยกวา่ความตอ้งการ 

อยา่งไรกต็าม บริษทัมีการติดตามแนวโนม้ราคาวตัถุดิบอยา่งต่อเน่ือง ทาํใหส้ามารถปรับกลยทุธ์การสาํรองวตัถุดิบให้
เหมาะสม และมีนโยบายปรับราคาขายตามราคาวตัถุดิบ ซ่ึงจะช่วยลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ 
 
 1.4  ความเส่ียงจากการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงในการตดิตั้งงานโครงการ 

บริษทัมิไดมี้ทีมงานให้บริการติดตั้ง แต่ใชว้ิธีการว่าจา้งผูรั้บเหมาช่วงในการติดตั้งผลิตภณัฑ์ในโครงการต่างๆ โดย
สัดส่วนรายไดจ้ากการขายพร้อมติดตั้งโครงการใน ปี 2551 ปี 2552 และปี 2553 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  37.69, 48.96  และ 52.59 
ของรายไดร้วมตามลาํดบั ทั้งน้ีการมีสัดส่วนการขายพร้อมติดตั้งงานโครงการมีแนวโนม้เพ่ิมข้ึน ทาํใหค้วามเส่ียงในควบคุมการ
ติดตั้งเพ่ิมข้ึน  ซ่ึงตอ้งควบคุมมากข้ึนในกรณีท่ีบริษทัไม่สามารถวา่จา้งผูรั้บเหมาช่วงได ้หรือไม่สามารถควบคุมคุณภาพในการ
ติดตั้ง อาจทาํใหเ้กิดความล่าชา้ในการติดตั้ง ซ่ึงอาจกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ถึงแมว้่าบริษทัจะมีงานขายพร้อมติดตั้งโครงการลดลง บริษทัยงัคงวิธีบริหารการติดตั้งโครงการท่ีสามารถทาํให้
ควบคุมค่าใชจ่้ายและคุณภาพของโครงการได ้โดยปัจจยัสาํคญัในการบริหารการติดตั้งโครงการมีดงัต่อไปน้ี 

(1) การสรรหาผู้รับเหมาช่วง ตามปกติแลว้ บริษทัในอุตสาหกรรมการผลิตและจดัจาํหน่ายวสัดุมุงหลงัคาจะไม่มี
ทีมงานติดตั้งเป็นของตนเอง แต่จะใชว้ิธีการว่าจา้งผูรั้บเหมาช่วงจากภายนอก ซ่ึงทาํให้ควบคุมตน้ทุนไดดี้กว่าเน่ืองจากไม่มี
ค่าใชจ่้ายในการวา่จา้งพนกังานประจาํ  บริษทัคดัเลือกผูรั้บเหมาช่วงโดยพิจารณาจากผลงานท่ีผา่นมาเป็นประจาํทุกปี พิจารณา
จากฐานะการเงิน จาํนวนคนงาน คุณภาพงาน และศกัยภาพในการติดตั้ง  ณ 31 ธนัวาคม 2553 บริษทัมีผูรั้บเหมาช่วงท่ีมีศกัยภาพ
ในการติดตั้งโครงการขนาดต่างๆ กนั ซ่ึงส่วนใหญ่ดาํเนินธุรกิจกบับริษทัมาเป็นระยะเวลา 5 ปีข้ึนไป และผ่านการประเมิน
คุณภาพแลว้ทั้งส้ิน 28 ราย  ทาํใหไ้ม่เกิดการพ่ึงพิงผูรั้บเหมาช่วงเพียงนอ้ยราย และไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนผูรั้บติดตั้ง
งานหรือท้ิงงาน   

(2) การควบคุมคุณภาพของงานติดตั้ง  ซ่ึงหมายถึงการควบคุมคุณภาพงานของผูรั้บเหมาช่วง  บริษทัควบคุมงาน
ติดตั้งโดยการใหเ้จา้หนา้ท่ีฝ่ายวิศวกรรม (Site Supervisor) เป็นผูต้รวจสอบคุณภาพระหวา่งติดตั้งงานทุกโครงการ  นอกจากน้ี
เม่ืองานติดตั้งแลว้เสร็จ บริษทัและผูว้า่จา้งจะมีการประเมินผลงานทั้งหมดร่วมกนัอีกคร้ังหน่ึง เพ่ือให้มัน่ใจถึงคุณภาพโดยรวม
ของผลงาน  และผูรั้บเหมาช่วงจะรับประกนังานหลงัจากส่งมอบเป็นระยะเวลา 1 ปี 

(3) การควบคุมระยะเวลาการติดตั้งให้แล้วเสร็จตามที่กําหนด  บริษทักาํหนดให้ผูรั้บเหมาช่วงรายงานความคืบหนา้
ในการดาํเนินงานใหบ้ริษทัทราบทุกๆ 15 วนั  ซ่ึงหากการดาํเนินงานล่าชา้กวา่แผนท่ีกาํหนด บริษทัและผูรั้บเหมาช่วงจะประชุม
ร่วมกนัเพ่ือหาทางแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที  แต่หากความล่าชา้ในการติดตั้งเกิดจากผูรั้บเหมาช่วง ผูรั้บเหมาช่วงจะเป็นผูรั้บผิดชอบ
ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนทั้งหมด 
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 1.5  ความเส่ียงจากการแข่งขันจากสินค้าทดแทน  
ผลิตภณัฑห์ลกัท่ีบริษทัผลิตและจดัจาํหน่ายคือแผน่เหลก็เคลือบสังกะสีผสมอลูมิเนียมข้ึนลอนท่ีใชเ้ป็นวสัดุมุงหลงัคา

และฝาผนัง  ซ่ึงสินคา้ท่ีสามารถนาํมาใชง้านเพ่ือวตัถุประสงค์เดียวกนัในตลาดมีอยู่หลายประเภท เช่น กระเบ้ือง แผ่นเหล็ก
เคลือบสังกะสีลูกฟูก เป็นตน้ ทาํให้ผูบ้ริโภคมีทางเลือกจากสินคา้ทดแทนท่ีหลากหลาย  นอกจากนั้นราคาของผลิตภณัฑ์ของ
บริษทัมีราคาสูงกวา่เม่ือเทียบกบัราคาของกระเบ้ืองหรือแผน่เหลก็เคลือบสังกะสี  หากผูบ้ริโภคนิยมเลือกใชว้สัดุมุงหลงัคาและ
ฝาผนงัชนิดอ่ืนแทนผลิตภณัฑข์องบริษทั  อาจทาํใหร้ายไดข้องบริษทัในอนาคตลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั  
 อยา่งไรก็ตาม วสัดุแต่ละชนิดมีขอ้ดีขอ้เสียในการใชง้านแตกต่างกนั  คุณสมบติัของผลิตภณัฑ์ของบริษทั ซ่ึงมีความ
คงทนต่อการกดักร่อนและการร่ัวซึม อายุการใชง้านยาวนานสูงสุด 30 ปีโดยไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ติดตั้งไดส้ะดวก
รวดเร็ว เป็นคุณสมบติัท่ีมีความจาํเป็นต่อการใชง้านในโรงงานอุตสาหกรรมซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทั โดยท่ีวสัดุมุง
หลงัคาและฝาผนังประเภทอ่ืนไม่สามารถทดแทนได ้ดงันั้นบริษทัมัน่ใจว่าความเส่ียงจากสินคา้ทดแทนจะส่งผลกระทบต่อ
รายไดข้องบริษทัในระดบัตํ่า ดงัจะเห็นไดจ้ากยอดขายของบริษทัซ่ึงเติบโตอยา่งต่อเน่ืองทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


